
Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни

04
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Налоговые и неналоговые платежи, всего
Федеральный бюджет России 
Консолидированный бюджет Красноярского края

Бюджет г. Норильска
Бюджет Мурманской области
Бюджет Забайкальского края

2024

2023

2022

2021

2020

82 131 15 28 4

34 85 10 18 3

109 90 11 14 2

159 52 5 12 9

118 42 6 8 10

249

281

262

287

176

Категории социальных расходов, инфраструктурных расходов и расходов на персонал и спонсорство, 
учитываемых по начислениям и платежам (млрд руб.)

GRI 2-4

Вклад в развитие регионов 
присутствия Годы /

категории
По начислениям По платежам
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2021 25,6 15,8 2,1 43,5 5,8 2,3 0,6 2,0 25,2 35,9

2022 21,4 15,6 1,8 38,8 7,5 2,2 2,4 1,0 21,7 34,8

2023 13,3 16,4 0,8 30,5 9,3 2,1 5,5 0,0 12,8 29,7

2024 14,0 16,5 0,5 30,9 9,0 2,4 2,1 0,1 14,0 27,6

Социально-экономическое развитие регионов 
присутствия

Платежи в бюджеты

Налоговые и неналоговые платежи в бюджеты различных уровней (млрд руб.)

UNCTAD A.2.1 / МЭР-7

1	 В том числе расходы на противодействие Covid-19: 2021 год — 2,2 млрд руб., 2022 год — 1,2 млрд руб., 2023 год — 0,1 млрд руб., 2024 год — 0,2 млрд руб.
2	 В том числе расходы на противодействие Covid-19 (персонал): 2021 год — 2,6 млрд руб., 2022 год — 0,3 млрд руб.
3	 В Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год наименование строки «Спонсорство (спортивные и социальные проекты)».
4	 В Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год наименование строки «Социальные инвестиции и программы, включая инвестиции в социально 

значимые инфраструктурные объекты».
5	 Расходы социального характера в 2024 году составили 12,0 млрд руб. (согласно консолидированной финансовой отчетности), из них расходы 

на благотворительность составили 14,0 млрд руб.
6	 В Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год показатель входил в состав строки «Капитальные затраты Группы на улучшение инфраструктуры». 

С 2024 года показатель дополнен капитальными инвестициями в туристическую и городскую инфраструктуру.
7	 В Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год показатель входил в состав строки «Капитальные затраты Группы на улучшение инфраструктуры».

•	 Осуществление платежей в бюджеты
•	 Обеспечение занятости населения
•	 Развитие кооперационных связей

•	 Функционирование предприятий 
жизнеобеспечения в составе Группы 
(энергетика, транспорт)

•	 Системная реализация благотворительных 
программ

•	 Содействие развитию спорта и культуры
•	 Корпоративное волонтерство

•	 Содействие учреждениям профессионального 
образования

•	 Строительство жилых домов
•	 Благоустройство территорий
•	 Реконструкция мостов и дорог
•	 Строительство и реконструкция 

образовательных и медицинских учреждений, 
спортивных, культурно-развлекательных 
объектов

•	 Проведение высокоскоростного интернета 
в г. Норильске

•	 Повышение эффективности оказания 
коммунальных услуг (проект «Умный город»)

Вклад 
в экономическое 
развитие

Повышение 
уровня жизни 
местных 
сообществ

Развитие 
инфраструктуры

Основные направления деятельности по развитию регионов присутствия

Сотрудничество с органами власти и граждан-
ским сообществом в рамках обеспечения устой-
чивого развития и социальной стабильности 
территорий операционной деятельности явля-
ется для «Норникеля» приоритетным направле-
нием непрофильной деятельности. В этих целях 
Компания совместно с заинтересованными сто-
ронами участвует в решении экономических, 
социальных и экологических вопросов. Компания 
формирует благоприятную среду для разви-
тия территорий путем реализации значимых 
инфраструктурных проектов, вносит систем-
ный вклад в социально-экономическое развитие, 
повышение уровня жизни и создание культуры 
благотворительности.

В корпоративной Стратегии социально-устой-
чивого развития до 2030 года закреплены цели, 
КПЭ и соответствующие мероприятия Компании, 
которые направлены на обеспечение лидирую-
щих позиций формирования социальной повестки 
в отрасли и нового качества жизни для местных 
жителей и коренных малочисленных народов.

Основные территории операционной деятельности 
Группы в России

Норильск

Печенгский 
муниципальный округ 
Мурманской области 
(городское поселение 
Заполярный)

Дудинка

Газимуро-Заводский 
район Забайкальского 
края

Мончегорск
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Регион деятельности Компании 2020 2021 2022 2023 2024 Динамика 2024/2023

Г. Норильск 1,4 0,3 0,2 0,2 0,2

Таймырский Долгано-Ненецкий муниципальный район 1,2 0,7 0,5 0,5 0,4

Красноярский край 3,5 0,8 0,8 0,7 0,6

Г. Мончегорск 2,2 1,7 1,2 0,6 0,4

Г. Заполярный 1,9 1,6 0,8 0,5 0,3

П. г. т. Никель 3,0 2,2 1,4 0,7 0,7

Мурманская область 2,7 1,4 0,8 0,6 0,4

Забайкальский край 5,3 1,5 1,1 0,8 0,5

Поддержка местных 
поставщиков

GRI 203-2

В целях укрепления экономики регионов при-
сутствия и оптимизации цепочек поставок 
«Норникель» выстраивает партнерские взаимо-
отношения с предприятиями на территориях при-
сутствия путем заключения с ними долгосрочных 
контрактов. Представители Компании регулярно 
проводят встречи с коммерческими организаци-
ями территорий присутствия для информирова-
ния их о деятельности «Норникеля», планируемых 
закупках, условиях сотрудничества. Кроме того, 

проводится обучение по вопросам участия мест-
ных поставщиков в конкурсных процедурах, 
регистрации на тендерной площадке и спо-
собам получения информации о проводимых 
«Норникелем» закупках.

В 2024 году Компания продолжила политику 
импортозамещения, ориентируясь на закупки 
продукции и услуг у российских и в первую оче-
редь местных поставщиков. Доля конкурсов 
на закупку продукции и услуг, выигранных регио-
нальными поставщиками, составила от 17 до 46%.

1	 Источник: данные ЕМИСС.
2	 На конец отчетного года. Источники данных: Интерактивный портал агентства труда и занятости Красноярского края, Интерактивный портал службы 

занятости населения Мурманской области, Министерство труда и социальной защиты населения Забайкальского края.

Изменение величины налоговых и неналого-
вых платежей в 2024 году связано со снижением 
выручки вследствие падения среднегодовых цен 
на никель (–22%), палладий (–26%) и родий (–25%).

Ключевое влияние на налоговые доходы регио-
нов присутствия Компании оказывает примене-
ние методики Минфина России по распределению 
налога на прибыль бывших участников кон-
солидированной группы налогоплательщи-
ков (КГН) между регионами. В соответствии 
с данной методикой 60% налоговых плате-
жей по налогу на прибыль бывших участников 
КГН в 2024 году поступает в общую «корзину» 
с последующим распределением между реги-
онами пропорционально доле платежей регио-
нальных КГН в предыдущие годы. Высокая доля 
«Норникеля» в общих платежах всех участни-
ков КГН в предыдущие периоды способствовала 
росту налога на прибыль от бывших участников 
КГН в 2024 году.

Уровень регистрируемой безработицы в ключевых регионах деятельности Компании2 (%)

3	 В 2024 году Компания уточнила методику расчета показателей. Сопоставимые данные за 2022-2023 годы были пересчитаны соответствующим образом.

Статистика по конкурсам на закупку продукции и услуг

Красноярский край Забайкальский край3Мурманская область

Содействие занятости 
населения

GRI 203-2

Компания обеспечивает занятость населе-
ния в регионах производственной деятельно-
сти посредством открытия собственных центров 
подбора персонала – так, в 2024 году продол-
жили работу четыре центра подбора персонала. 
Помимо этого, Компания ведет открытый диа-
лог с учреждениями высшего, профессионального 
и дополнительного образования. Благодаря этому 
взаимодействию студенты могут пройти прак-
тику на будущем месте работы, синхронизировать 
изучение теории и практическую деятельность. 
«Норникель» закупает литературу и специали-
зированное оборудование, участвует в проведе-
нии ремонтов учебных заведений, строительстве 
образовательных кампусов в Норильске и Чите. 
Руководители «Норникеля» принимают активное 
участие в работе со студентами, в том числе осу-
ществляя преподавательскую деятельность в учеб-
ных заведениях. «Норникель» оказывает поддержку 
учебным заведениям кластера в г. Мончегорске.

На территориях присутствия Компании отме-
чаются стабильно низкие уровни безработицы, 
в 2024 году наблюдается снижение либо сохра-
нение показателя по отношению к преды-
дущему году. Уровень зарегистрированной 
безработицы населения в целом по Российской 
Федерации составил 0,4% на конец декабря 
2024 года, что находится на уровне показателей 
безработицы в регионах присутствия Компании1.

Из норматива отчислений из «федеральной корзины» 
в Красноярский край 10,75% «Норникель» обеспечил 
97% (или норматив 10,4%), в Мурманскую область — 
2,5% из 3,03%, в Забайкальский край — 0,2% из 0,39%.

2023

2022

2024

2 556

2 735

3 108 46

43

48

2023

2022

2024

814

512

774 20

30

27

2023

2022

2024

1 471

810

1 111 17

14

23

Количество конкурсов на закупку продукции и услуг, проведенных Компанией (шт.)
Доля конкурсов на закупку продукции и услуг, проведенных Компанией и выигранных предприятиями региона (%)

GRI 14.9.4

GRI 14.9.4
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Поддержка малого и среднего предпринимательства (МСП)

Взаимодействие с субъектами МСП в Компании 
осуществляется в процессе закупок или при реа-
лизации благотворительных программ.

Действующая в Компании прозрачная проце-
дура закупок обеспечивает равные возможности 
как для крупных предприятий, так и для субъек-
тов МСП.

Субъекты МСП участвуют в процедуре заку-
пок как равноправные участники рынка, объем 
закупок у них ежегодно растет. Так, за пять лет 
в Заполярном дивизионе объем вырос 
с 465 млн руб. в 2020 году до 8 273 млн руб. 
в 2024 году.

Начиная с 2022 года на территориях операционной 
деятельности при содействии «Норникеля» и пар-
тнеров реализуется программа «GR-акселератор». 
Три года акселерационные программы объеди-
няли работу муниципальных служащих, пред-
ставителей предпринимательского сообщества 

и некоммерческого сектора, неравнодушных горо-
жан и сотрудников Компании над инфраструктур-
ными и инвестиционными проектами.

В 2023–2024 годах акселерационная программа 
была направлена на внедрение муниципального 
инвестиционного стандарта.

Результаты работы получили высокую оценку экс-
пертов в рамках демодня. Минэкономразвития 
России включило практику GR-акселератора 
в качестве эталонной в работу муниципалитетов 
по сопровождению инвестиционных проектов.

Целью программы в 2024–2025 годах явля-
ется актуализация инвестиционных профи-
лей муниципальных образований и повышение 
эффективности работы инвестиционных уполно-
моченных на территориях деятельности Компании, 
а также предполагается отработка сопровождения 
проектов по новым инвестиционным профилям.

Затраты компаний Группы на закупки у предприятий и организаций региона (млрд руб.)

Показатель 2022 2023 2024
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Затраты компаний Группы на закупки у предприятий 
и организаций региона, в том числе:

51,5 5,0 1,5 63,0 3,5 1,7 55,4 3,8 1,5

•	 на оплату работ и услуг 38,7 4,8 1,1 52,3 3,3 1,3 49,5 3,4 1,4

•	 на закупку материальных ресурсов 11,9 0,2 0,4 9,8 0,2 0,4 4,7 0,4 0,08

•	 на закупку продовольственных товаров 0,9 — — 0,9 — 0,001 1,1 — 0,003

По итогам 2024 года на закупочную деятельность предприятий регионов присутствия направлено 
62,4 млрд руб., что на 8,5% ниже показателя 2023 года. Изменение динамики обусловлено завершением 
первого этапа Серной программы.

Вклад «Норникеля» в национальный проект 
«Эффективная и конкурентная экономика»

Релевантные 
ЦУР ООН

Связанные федеральные проекты

«Малое и среднее предпринимательство 
и поддержка индивидуальной предпринима-
тельской инициативы»

Ключевые инициативы и направления деятельности «Норникеля»

Интеграция местных предприятий 
в производственную цепочку Группы

Программа мероприятий по содействию 
социально-экономическому развитию Таймыра

Благотворительная программа «Мир новых 
возможностей»Реализация программы «GR-акселератор»

Обеспечение транспортной доступности в отдаленных 
регионах

Надежная транспортная инфраструктура «Норникеля» обеспечивает бизнес сырьем и материалами, 
способствует своевременной доставке готовой продукции потребителям и в целом является основой 
стабильной работы предприятий Группы и благополучной жизни населения в регионах присутствия.

Транспортно-логистические активы Группы

Арктический флот 
ледового класса 
(пять сухогрузов, 
один танкер, 
один портовый 
дизельный ледокол 
морского класса)

Речной флот 
(619 судов, из них 
381 ед. — активное 
ядро флота)

Железнодорожный 
парк 
(142 фитинговые 
платформы, 
два локомобиля, 
один маневровый 
локотрактор)

Портовая 
инфраструктура 
(перевалка любых 
видов грузов)

Авиактивы 
(18 воздушных 
судов типа Ми-8Т, 
оператором 
которых является 
предприятие 
Группы)

•	 Перевозка социально-значимых грузов для труднодоступных районов Красноярского края (горюче-смазочные материалы, продукты 
питания и другие товары первой необходимости);

•	 перевозка жителей прибрежных труднодоступных поселков в низовьях реки Енисей;
•	 обработка грузов в портах Дудинка, Мурманск, Лесосибирск и Красноярск;
•	 ликвидация чрезвычайных ситуаций, возникающих на внутренних водных путях Енисейского бассейна;
•	 вывоз из порта Дудинка на экспорт газового конденсата (побочного продукта добычи газа на Пеляткинском месторождении);
•	 круглогодичное транспортное авиасообщение Норильского промышленного района с другими регионами России;
•	 воздушные перевозки, в том числе срочные санитарные полеты и полеты в ходе поисково-спасательных операций в радиусе 280 км 

от аэропорта Норильска.
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3,6 млн тонн
грузооборот порта в г. Дудинке в 2024 году

6,9 тыс. часов
налет часов силами предприятий Группы в рамках 
воздушных перевозок в 2024 году

Морское судоходство — строго регулируемая 
и регламентированная отрасль. Суда Компании 
предназначены для сухогрузных и наливных перевозок, 
«Норникель» соблюдает все требования по экологической 
безопасности в этой сфере.

	� Более подробная информация о транспортно-
логистических активах Группы представлена 
в Отчете об устойчивом развитии «Норникеля» 
за 2023 год.

2,8 млн тонн 
объем перевозок силами предприятий Группы 
по рекам Подкаменная Тунгуска, Нижняя Тунгуска 
и другим направлениям Енисейского бассейна 
в 2024 году

1,88 млн тонн
объем морских перевозок силами предприятий 
Группы с учетом стороннего флота в низовьях 
реки Енисей в 2024 году (1,6 млн тонн сухогрузных 
перевозок и 0,28 млн тонн наливных грузов 
по законченным рейсам)

877,8 тыс. человек 
объем пассажиропотока в аэропорту Норильска 
в 2024 году

Вклад «Норникеля» в национальный проект 
«Эффективная транспортная система»

Релевантные 
ЦУР ООН

Связанные федеральные проекты

«Развитие 
Большого 
Северного 
морского 
пути»

«Развитие 
опорной 
сети морских 
портов»

«Развитие 
опорной сети 
внутрен-
них водных 
путей»

«Развитие 
опорной сети 
аэродромов»

«Развитие 
опорной сети 
железных 
дорог»

Ключевые инициативы и направления деятельности «Норникеля»

у) �увеличение к 2030 году объема перевозок 
по международным транспортным коридорам 
не менее чем в полтора раза по сравнению с уровнем 
2021 года […]

Целевые показатели и задачи: Ключевые результаты и планы 
«Норникеля»

«Норникель» планирует 
к 2028–2030 годам увеличить 
грузоперевозки по Северному морскому 
пути с 1,6 млн до 3 млн тонн в год

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Устойчивая и динамичная экономика»

Обеспечение 
круглогодичного 
сообщения 
между морскими портами, 
а также перевозка 
и обработка грузов 
в Арктическом регионе

Содержание 
и обслуживание 
железнодорожной 
инфраструктуры, 
обеспечение 
транспортной доступности 
в отдаленных районах

Содействие развитию 
пассажирских перевозок 
в регионах присутствия

Развитие социальной инфраструктуры регионов
GRI 203-1 GRI 14.9.3

Доступная и комфортная городская среда 
для работы и жизни в регионах присутствия явля-
ется одним из приоритетных направлений дея-
тельности «Норникеля». Компания в партнерстве 
с органами власти участвует в решении мно-
гих задач социально-экономического развития 
Норильска, Дудинки, Мончегорска и Заполярного.

При выборе социальных программ/проек-
тов «Норникель» оценивает вклад инициативы 
в социально-экономическое развитие региона 
в целом и территории присутствия в отдельно-
сти, а также направленность в контексте реше-
ния социальных проблем. Оценка эффективности 
в стадии реализации инициатив включает непре-
рывное наблюдение за процессами, которые про-
исходят в обществе с момента запуска1, аудит 
результативности, позволяющий сопоставить 

Экономические проекты должны создавать рабо-
чие места, развивать инфраструктуру, образо-
вание, обеспечивать доступ местных жителей 
к современным условиям жизни и новым 
возможностям.

Андрей Грачев,
Вице-президент по федеральным 
и региональным программам

цели и задачи, своевременно определить и устра-
нить ошибки, контролировать достоверность 
полученных данных, а также проверки реализа-
ции проектов и программ.

1	 Для этого используются список характеристик, индикаторы результативности, технологии анализа полученной информации.
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https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/ensuring-transport-accessibility
https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/ensuring-transport-accessibility


1	 Предоставление социальных выплат на приобретение жилья гражданам, выезжающим из района Крайнего Севера.

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Комфортная и безопасная среда для жизни»

в) �обновление к 2030 году жилищного фонда 
не менее чем на 20 процентов по сравнению 
с показателем 2019 года;

г) �устойчивое сокращение непригодного для проживания 
жилищного фонда;

е) �благоустройство не менее чем на 30 тыс. общественных 
территорий и реализация в малых городах 
и исторических поселениях не менее чем 1 600 проектов 
победителей Всероссийского конкурса лучших проектов 
создания комфортной городской среды к 2030 году;

з) �строительство и реконструкция (модернизация) 
не менее чем 2 тыс. объектов питьевого водоснабжения 
и водоподготовки к 2030 году

Целевые показатели и задачи: Ключевые результаты и планы 
«Норникеля»

•	 Строительство новых жилых домов 
в Норильске до 2035 года

•	 Демонтаж аварийных домов 
в Норильске

•	 В период с 2021 по 2024 год 
за счет средств Компании жилыми 
помещениями были обеспечены 
1 086 семей1

•	 Благоустройство общественных 
территорий в Норильске, 
Мончегорске и других городах 
присутствия Компании

•	 Проектирование нового водозабора 
на реке Норильская

Вклад «Норникеля» в национальный проект 
«Инфраструктура для жизни»

Релевантные 
ЦУР ООН

Связанные федеральные проекты

«Жилье» «Формирование комфорт-
ной городской среды»

«Развитие инфраструктуры 
в населенных пунктах»

Ключевые инициативы и направления деятельности «Норникеля»

Реализация жилищных программ 
«Наш дом» / Мой дом» и «Твой дом» 

	� Более подробная информация 
представлена в разделе «Социальная 
поддержка сотрудников и членов их семей»

Проекты, направленные на развитие инфра-
структуры территорий присутствия (включая 
реализацию мероприятий Комплексного плана 
социально-экономического развития муни-
ципального образования г. Норильск и иные 
инфраструктурные проекты в регионах)

Повышение надежности функционирова-
ния волоконно-оптической линии связи 
в г. Норильске 

	� Более подробная информация представлена 
в разделе «Развитие цифровых технологий»

Проекты модернизации электро- и теплоге-
нерации, электрических и тепловых сетей 

	� Более подробная информация 
представлена в разделе «Изменение 
климата»

По итогам 2024 года «Норникель» занял лидирующие позиции в рейтинге по развитию Арктики. 
Данный рейтинг оценивает добровольное проактивное участие в устойчивом развитии террито-
рий со стороны крупнейших компаний, ведущих свою хозяйственную деятельность в указанной 
зоне. «Норникель» вошел в категорию «наивысший уровень ответственности» и получил 41 балл 
(средний балл в рейтинге 2024 года – 22 балла).
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https://arctic-russia.ru/article/arktika-kso-reyting-kompaniy-2024/


Красноярский край

Мероприятия Плана реновации Норильска в 2024 году

Город Норильск и Таймырский Долгано-Ненецкий 
муниципальный район

В рамках создания и развития доступной и ком-
фортной городской среды для работы и жизни 
в Норильске в 2024 году продолжена реализа-
ция Комплексного плана социально-экономи-
ческого развития муниципального образования 
г. Норильск (далее – План реновации Норильска, 
План). Наряду с реализованными проектами 
(ремонт здания Комплексного центра социаль-
ного обслуживания населения, строительство 

пожарного депо в Оганере, реконструкция зда-
ния дошкольного образовательного учреждения 
на 236 мест, демонтаж аварийных домов, пре-
доставление социальных выплат на приобрете-
ние жилья гражданам, выезжающим из района 
Крайнего Севера), осуществляется выполне-
ние оставшихся мероприятий в соответствии 
с Планом.

81,3 

млрд руб. 
общее финансирование 
«Норникелем» 
мероприятий Плана 
реновации Норильска 
до 2035 года

Разработка про-
ектно-сметной 
документации 
для строительства 
нового водозабора 
на реке Норильская

12 
млрд руб.
общий планируемый 
объем финансирования

227 
млн руб.
текущий объем 
финансирования

87,8 
млн руб.
объем финансирования 
Компанией в 2024 году

Строительство 
двух многоэтажных 
жилых домов 
в Центральном 
районе Норильска 
на 184 квартиры

2,1 
млрд руб.
общий планируемый 
объем финансирования

1,9 
млрд руб.
текущий объем 
финансирования

1,0 
млрд руб.
объем финансирования 
Компанией в 2024 году

Строительство 
двух среднеэтаж-
ных жилых домов 
в Центральном 
районе Норильска 
на 115 квартир

7,2 
млрд руб.
общий планируемый 
объем финансирования

1,8 
млрд руб.
текущий объем 
финансирования 

905 
млн руб.
объем финансирования 
Компанией в 2024 году

Проектирование 
в целях строитель-
ства многоэтаж-
ных жилых домов 
в жилом образова-
нии Оганер

35 
млрд руб.
общий планируемый 
объем финансирования

214,9 
млн руб.
текущий объем 
финансирования

16 
млн руб.
объем финансирования 
Компанией в 2024 году

1	 Современный Красноярский край: http://www.krskstate.ru/about.
2	 Красноярский край и Норильский промышленный район.
3	 Общая информация о Мурманской области: https://gov-murman.ru/region/.
4	 Общая информация о Забайкальском крае: https://75.ru/o-krae/10054-obschaya-informaciya.

13,9% территории России1

2 366,8 тыс. км2

Площадь

Красноярский край
(Красноярск, Норильск, Таймырский 
Долгано-Ненецкий муниципальный район)

Красноярский 
край

Мурманская 
область

Забайкальский 
край 

Показатели деятельности «Норникеля» 
на территории Красноярского края: 
•	 численность персонала —  

56,0 тыс. человек2;
•	 среднемесячная заработная плата — 

200,6 тыс. руб.;
•	 расходы на социальные программы 

для персонала — 4,0 млрд руб.

2 847 826 человек

Население

431,5 тыс. км2

Площадь4

Забайкальский край 
(Чита, Газимуро-Заводский район)

Показатели деятельности «Норникеля» 
на территории Забайкальского края: 
•	 численность персонала —  

3,1 тыс. человек;
•	 среднемесячная заработная плата — 

180,4 тыс. руб.;
•	 расходы на социальные программы 

для персонала — 84 млн руб.

984 340 человек

Население

0,85% территории России3

144,9 тыс. км2

Площадь

Мурманская область
(Мончегорск, Печенгский 
муниципальный округ)

Показатели деятельности «Норникеля» 
на территории Мурманской области: 
•	 численность персонала — 11,6 тыс. 

человек;
•	 среднемесячная заработная плата — 

142,0 тыс. руб.;
•	 расходы на социальные программы 

для персонала — 1,0 млрд руб.

657 085 человек

Население

Карта с ключевыми регионами 
присутствия

10,7 
млрд руб 
финансирование 
«Норникелем» 
мероприятий Плана 
реновации Норильска 
в 2021–2024 годах

4,1 
млрд руб. 
затраты Компании 
на реализацию 
мероприятий Плана 
реновации Норильска 
в 2024 году
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http://static.government.ru/media/files/ifhn6ujdljb9jSSOOxeJssLuTtqsEx26.pdf
http://static.government.ru/media/files/ifhn6ujdljb9jSSOOxeJssLuTtqsEx26.pdf
http://static.government.ru/media/files/ifhn6ujdljb9jSSOOxeJssLuTtqsEx26.pdf
http://www.krskstate.ru/about
https://gov-murman.ru/region/
https://75.ru/o-krae/10054-obschaya-informaciya


Наряду с мероприятиями Плана реновации 
Норильска за счет средств Компании реализу-
ются дополнительные мероприятия, которые 
были определены по результатам опроса жите-
лей Норильска. В 2024 году продолжены рекон-
струкция здания для размещения всесезонного 
общественного пространства «Башня» и ремонт 
Заполярного государственного университета 
им. Н.М. Федоровского.

Проектирование здания 
общеобразовательной 
организации со спортивным 
сооружением закрытого типа 
в Норильске на 1 тыс. мест

3,3 млрд руб.
общий планируемый объем финансирования 

25 млн руб.
текущий объем финансирования

1,9 млн руб.
объем финансирования Компанией 
в 2024 году

Строительство поликлиники 
мощностью 1 тыс. посещений 
в смену

Проектирование и капитальный 
ремонт коллекторного хозяйства

2,06 млрд руб.
общий планируемый объем финансирования

397,5 млн руб.
текущий объем финансирования

331,4 млн руб.
объем финансирования Компанией 
в 2024 году 

12,3 млрд руб.
общий планируемый объем финансирования

1,1 млрд руб.
текущий объем финансирования

428 млн руб.
объем финансирования Компанией 
в 2024 году 

Красноярск

Фанпарк «Бобровый лог»

При поддержке «Норникеля» в 2024 году продол-
жен масштабный социальный проект для школьников 
2–8-х классов «Снежный класс». На занятиях детей 
учат зимним видам спорта. Организаторы проекта 
доставляют учеников на склон, выдают снаряжение, 
кормят полдником и отвозят обратно. Участниками 
проекта стали уже около 800 юных спортсме-
нов (почти в два раза больше, чем годом ранее). 
В 2024 году школьники постигали азы катания на гор-
ных лыжах, а в начале 2025 года начали осваивать 
сноуборд. С детьми работают профессиональные 
инструкторы на выделенном безопасном учебном 
склоне, оборудованном ленточными подъемниками.

Также в 2024 году в фанпарке состоялся второй 
молодежный форум по финансовой грамотности 
«ФинЗОЖ в Бобровом логе: Инвестируй с умом!». 
Наряду со знакомством с основами инвестиций 
эксперты финансового рынка и инвестиционные 
аналитики рассказали про цифровые финансо-
вые активы, технологии и потенциал этого инстру-
мента, а также отдельное внимание уделили теме 
кибербезопасности. В мероприятии приняли уча-
стие порядка 200 студентов, также выступле-
ния спикеров транслировались онлайн для всех 
желающих, прямую трансляцию посмотрело 
около 5 тыс. зрителей.

Мурманская область

В 2023 году между правительством Мурманской области и «Норникелем» подписано Соглашение 
о сотрудничестве, которым в 2023–2025 годах предусмотрена реализация мероприятий по повышению 
качества жизни в Мончегорске и Печенгском муниципальном округе.

6,2 

млрд руб. 
общее финансирование 
«Норникелем» 
мероприятий Соглашения 
о сотрудничестве 
между правительством 
Мурманской области 
и ПАО «ГМК «Норильский 
никель» (общая 
сумма – 10 млрд 
руб., 3,8 млрд руб. – 
бюджетные средства)

В 2024 году «Норникель» и Забайкальский край 
заключили дополнительное Соглашение о сотруд-
ничестве, предусматривающее долгосрочное 
(до 2029 года) партнерство Компании и реги-
она. «Норникель» поддержит социально значи-
мые мероприятия, реализуемые правительством 
Забайкальского края и органами местного самоу-
правления региона на сумму 2,95 млрд руб., в том 
числе:
•	 культурные, спортивные и социальные проекты;
•	 детско-юношеский хоккей;
•	 благоустройство общественных территорий;
•	 волонтерское движение и патриотическое 

воспитание;
•	 проекты по развитию Газимуро-Заводского 

муниципального округа.

Кроме того, Компания планирует принять уча-
стие в финансировании строительства кампуса 
Забайкальского государственного университета 

0,4 

млрд руб. 
затраты на реализацию 
проектов и программ 
государственно-частного 
и муниципально-
частного партнерства 
в Забайкальском крае 
в 2024 году

Реализация 
мероприятий 
в рамках 
Соглашения 
о сотрудничестве  
с Мурманской 
областью 
в 2024 году

Завершены работы по замене окон в детских садах и школах

В стадии реализации работы по модернизации крытого хоккейного корта 
в Заполярном и ремонту центрального стадиона в Мончегорске

Снесены аварийные дома в г. Заполярном и п. г. т. Никель по обращениям 
администрации округа

Продолжается модернизация Мончегорского политехнического колледжа 
и Печенгского политехнического техникума в рамках федерального проекта 
«Профессионалитет»

Архитектурно-художественной подсветкой оборудованы порядка 40 зданий 
в Мончегорске, п. г. т. Никеле и Заполярном

Открыт МРТ-модуль в Мончегорске

Забайкальский край

на общую сумму 800 млн руб. при условии софи-
нансирования со стороны государства и других 
инвесторов.

Забайкальский дивизион в 2024 году:
•	 совместно с Фондом развития Забайкальского 

края продолжил реализацию проекта по сохра-
нению церкви Успения Пресвятой Богородицы 
в с. Калинино Нерчинского района;

•	 продолжил формирование экосистемы непре-
рывного развития молодых специалистов 
«Школа — вуз — Быстра», в мероприятиях 
приняло участие 17,9 тыс. молодых людей, 
в том числе в проектах «Горные классы», 
«Сириус лето», «Город профессий», «Поколение 
БЫСТРЫх».

Кроме того, в 2021–2024 годах по отдельным 
обращениям за счет средств Компании профинан-
сированы мероприятия Администрации города 
Норильска, а также произведена санитарная 
очистка городских пространств, включая демон-
таж аварийных домов и оставшихся с про-
шлых лет ростверков.

2,7 

млрд руб. 
затраты Компании 
на реализацию 
мероприятий Соглашения 
о сотрудничестве 
с Мурманской областью 
в 2023–2024 годах 
(1,6 млрд руб. 
в 2024 году)
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В 2024 году Совет директоров утвердил обнов-
ленную Политику в области взаимодействия 
с коренными малочисленными народами, кото-
рая устанавливает принципы и обязательства 
по соблюдению прав и учету интересов коренных 
малочисленных народов. В процессе актуализа-
ции документа приняли участие независимые экс-
перты, семейные (родовые) общины и ассоциации 
КМН, что позволило комплексно учесть положе-
ния международных стандартов, накопленный 
Компанией опыт реализуемых проектов и про-
грамм поддержки КМН, специфику и предложе-
ния КМН Таймыра и Мурманской области.

Прочие регионы России

90 млн руб 
размер целевого капитала фонда на 2024 год

Обязательства и принципы деятельности 
«Норникеля» в области взаимодействия 

с коренными малочисленными народами

Новые аспекты, предусмотренные актуализированной в 2024 году  
Политикой в области взаимодействия с коренными малочисленными народами

Признание и уважение собственных приоритетов развития

Формализация 
процедур 

взаимодействия 
с КМН 

в различных 
ситуациях

Развитие взаимодействия с коренными малочисленными 
народами

Признание и уважение прав 
на принятие решений

Реализация 
независимого 

механизма 
рассмотрения 

жалоб2

Применение 
принципа 

свободного, 
предварительного 

и осознанного 
согласия (СПОС)

Признание уязвимости коренных малочисленных народов

Реализация 
мероприятий 

должной 
осмотрительности 

в целях 
мониторинга 

рисков нарушения 
прав КМН

Финансирование проектов, согласованных с КМН

Приверженность 
принципу 

добросовестных 
консультаций

Приверженность приемлемым 
для культуры коренных 

малочисленных народов 
консультациям, соглашениям 

и раскрытию информации

Независимый 
аудит исполнения 

положений 
политики, 

соглашений 
и программ, 

разработанных 
с участием и в 

интересах КМН3

Взаимодействие с коренными 
малочисленными народами

0 случаев 
нарушения прав коренных 
малочисленных народов 
зафиксировано в 2024 году

«Норникель» признает и уважает как коллек-
тивные, так и индивидуальные права коренных 
малочисленных народов, закрепленные наци-
ональным законодательством и международ-
ным правом1. Компания с почтением относится 
к истории, традициям и культуре ненцев, энцев, 
долган, нганасан, эвенков и саамов, их самобыт-
ности, наследию и природной среде, от которой 
они зависят. «Норникель» в ходе инвестици-
онной и операционной деятельности проводит 
консультации, выстраивая доверительные и про-
дуктивные взаимоотношения с коренными мало-
численными народами (далее – КМН).

1	 Полный перечень документов представлен в Политике в области взаимодействия с коренными малочисленными народами. 
2	 Детальная информация представлена в Отчете по правам человека «Норникеля» за 2024 год.
3	 Аудит осуществляется путем оценки результатов взаимодействия с заинтересованными сторонами в соответствии с требованиями Стандарта IRMA 

и Принципами ICMM.

Завидово

Реализация корпоративных жилищных программ 
«Норникеля» осуществляется на территории 
Конаковского района Тверской области, который 
обладает социально-экономическим и природным 
потенциалом. За последние 10 лет в Завидово 
при поддержке «Норникеля» появились совре-
менные жилые кварталы с детскими садами, 
поликлиникой, лесопарковым комплексом, про-
дуктовыми супермаркетами, современным 
досуговым центром с кинозалом и МФЦ – фак-
тически создаются все условия для комфорт-
ного проживания сотрудников по завершении 
трудовой деятельности в Компании. Квартиры 
в Завидово распределяются по жилищной про-
грамме, периметр которой охватывает несколько 
десятков предприятий Группы. За все время 
обладателями квартир в «Завидово» стали 
порядка 3 тыс. сотрудников. «Норникель» уде-
ляет пристальное внимание развитию социально 
значимой инфраструктуры территории Завидово 
для улучшения качества жизни горожан.

Фонд целевого капитала  
«Наше Завидово»

Целевой капитал «Развитие» сформирован 
для использования дохода от его размеще-
ния в целях поддержки некоммерческих орга-
низаций, включая общественные организации, 
государственные и муниципальные бюджетные 
учреждения (за исключением государственных 
корпораций, политических партий и обще-
ственных движений), осуществляющих свою 

деятельность на территории Тверской обла-
сти в сферах образования, науки, здравоохра-
нения, культуры, физической культуры и спорта 
(за исключением профессионального спорта), 
искусства, социальной помощи (поддержки), 
охраны окружающей среды.

Социально-значимые проекты на территории Конаковского района Тверской области (при поддержке «Норникеля»)

Ремонт школы, покупка 
мебели и оборудования, 
участие в строительстве 

корпусов, устройстве 
инженерных систем, 

благоустройстве 
прилегающей к школе 

территории

Строительство 
и оборудование 

медсанчасти

Участие 
в строительстве 

поликлиники, 
устройстве 

инженерных систем 
и в приобретении 

необходимого 
оборудования 

и техники

Проведение 
проектно-

изыскательских 
работ по объекту 
«Физкультурно-

оздоровительный 
комплекс»

Приобретение 
компьютерного 

томографа 
для нужд 

специализированного 
медицинского 

центра

495 

млн руб. 
Компания направила 
на проекты поддержки 
коренных малочисленных 
народов Севера в 2024 году

GRI 203-1, 411-1 / SASB EM-MM-210a.3, EM-MM-210b.1 / МЭР-40 / TNFD Gc GRI 14.9.3
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В 2024 году утверждено Положение о реализации 
принципов смягчения воздействия на коренные 
малочисленные народы Севера, устанавлива-
ющее обязательные для Компании процедуры 
предупреждения, снижения возможного нега-
тивного воздействия на КМНС на всех этапах 
производственной деятельности. Документ пред-
усматривает проведение консультаций с предста-
вителями КМНС, применение механизма СПОС, 
а также реализацию корректирующих мер в соот-
ветствии с международными стандартами ICMM, 
IRMA и рекомендациями ООН.

	� Распределение ответственности по вопросам 
взаимодействия с коренными малочисленными 
народами представлено в Отчете об устойчивом 
развитии «Норникеля» за 2023 год.

Процедура получения 
свободного, предварительного 
и осознанного согласия

TNFD Gc

В случае если права коренных малочислен-
ных народов могут быть существенно затро-
нуты, «Норникель» планирует свою деятельность 
только при условии получения СПОС от них. 
Согласие должно достигаться путем ведения 
добросовестных переговоров между представи-
телями Компании и КМН и основываться на рав-
ноправном соглашении.

	� Более подробная информация о получении 
«Норникелем» СПОС представлена в Отчете 
об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год 
и на официальном сайте проекта по разработке 
литиевого Колмозерского месторождения.

Деятельность Координационного совета по взаимодействию 
с семейными (родовыми) общинами коренных малочисленных 
народов Севера

400 млн руб. 
дополнительно направлено Координационным 
советом на развитие общин, укрепление 
их материально-технической базы, подготовку 
к охотничьему и рыболовному сезонам 
в 2021–2024 годах (100 млн руб. на ежегодной основе)

Наряду с реализацией мероприятий пятилет-
ней программы поддержки КМНС по благо-
творительным программам Компании общины 
реализовали ряд значимых собственных про-
ектов: создан центр пантотерапии, запущены 
павильон по реализации сувенирной продукции, 
столярные мастерские, разработаны офлайн-пе-
реводчики на языках КМНС, получены квоты 
на вылов водных биологических ресурсов, рыбо-
ловные участки для осуществления промышлен-
ного рыболовства, отремонтированы ледники 

на промысловых точках, оказана значимая 
помощь жителям поселков, которым требовалась 
социальная поддержка.

Эффективность сотрудничества «Норникеля» 
с коренными малочисленными народами основы-
вается на постоянном диалоге с представителями 
общин и семей, регулярном обсуждении возни-
кающих вопросов, что способствует взаимопони-
манию и соблюдению принципов инклюзивного 
взаимодействия.

СПОС

Предварительное (консультации проводятся на ранних стадиях концептуализации и разработки 
планируемой деятельности, предоставляют КМН достаточное время для принятия собственного решения)

Осознанное (КМН владеют информацией обо всех существенных моментах планируемой деятельности)

Свободное (от запугивания, принуждения, манипуляций и преследования)

Ключевой достигнутый эффект – повышение уровня жизни коренных малочисленных народов, в том числе:

Развитие традиционных отраслей 
хозяйствования КМН Севера

Повышение доступности 
медицинской помощи 

(обеспеченность фельдшерско-
акушерскими пунктами в поселках 

Таймыра выросла более чем на 25%)

Обеспеченность жильем 
(обновлено более 20% жилищного 

фонда поселков Волочанка 
и Усть-Авам)

Улучшение условий логистики 
и реализации продукции КМН 

Таймыра

В 2025 году «Норникель» продолжит реализацию 
мероприятий по основным стратегическим 

блокам политики по взаимодействию 
с коренными малочисленными народами, 

включая внедрение интернет-образования, 
строительство сельских домов культуры, 

поддержку домашнего оленеводства, 
благоустройство и развитие поселков, запуск 
цеха по переработке сельскохозяйственной 

продукции и т.д.

2 млрд руб. 
составляет общее финансирование Программы 
мероприятий по оказанию содействия социально-
экономическому развитию Таймырского Долгано-
Ненецкого муниципального района на 2020–2024 годы 
(фактические затраты – более 2 млрд руб.)

GRI 2-26

В целях выстраивания системного диалога 
с представителями коренных малочислен-
ных народов Таймырского Долгано-Ненецкого 
муниципального района и улучшения качества 
их жизни сформирован Координационный совет 
по взаимодействию с семейными (родовыми) 
общинами КМН Севера. Координационный совет 
курирует реализуемую «Норникелем» Программу 
мероприятий по оказанию содействия соци-
ально-экономическому развитию Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципального района 
на 2020–2024 годы.

Распределение затрат по направлениямПринятие новой политики и положения, дета-
лизирующего меры по предотвращению, 
снижению и смягчению потенциального воздей-
ствия на коренные малочисленные народы — 
это лишь первые шаги, ожидается дальнейшая 
работа по разработке правил поведения сотруд-
ников и механизма рассмотрения жалоб. И самое 
главное — практическая реализация этих доку-
ментов компанией и ее партнерами.

Антонина Горбунова,
член Экспертного механизма ООН по правам 
коренных народов

Культура
Проекты общин
Жилье
Здравоохранение
Традиционные виды 
хозяйственной 
деятельности
Туризм
Образование

46,7%

19,8%

13,7%

8,7%

6,1%
3,2% 1,8%

GRI 14.11.4
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Соглашение с ФАДН России

В 2024 году «Норникель» и Федеральное агентство 
по делам национальностей заключили соглашение 
о дальнейшей поддержке коренных малочисленных 
народов, которое является дополнением к документу 
2023 года. Данный шаг обусловлен развитием меж-
дународных и корпоративных стандартов в сфере 
прав коренных малочисленных народов и социаль-
ной ответственности бизнеса, а также ростом обще-
ственного внимания к обозначенной тематике.

Соглашение обеспечивает финансирование ряда 
образовательных, культурных, научных проектов. 
Выгодоприобретателями становятся не только 
сообщества коренных малочисленных народов 
регионов хозяйственного присутствия Компании, 
но и общероссийские сообщества.

Школа общественной дипломатии

«Норникель» поддерживает совместный образовательный проект ФАДН 
России и МГИМО – «Школа общественной дипломатии», который содей-
ствует институциональному развитию КМНС, повышению их правовой гра-
мотности, социальных компетенций, эффективности участия в принятии 
решений по вопросам их прав и законных интересов.

Компания содействует участию уполномоченных представителей КМНС 
из регионов производственной деятельности Компании в работе общерос-
сийских и международных органов по вопросам прав КМНС

Поддержка традиционных 
видов деятельности
•	 создана база для хранения продуктов 

традиционного природопользования 
и их комплексной переработки (мясо, рыба, птица);

•	 оценена оленеемкость пастбищ Авамской 
тундры (15 тыс. кв. км), идут переговоры 
с общинами в целях воссоздания домашнего 
оленеводства;

•	 изучены боковые водоемы реки Пясины 
в целях установления квот на рыбную ловлю 
для общин;

•	 изучены возможности развития аквакультуры 
на Таймыре для производства ценных пород 
рыб (реки Енисей и Хатанга);

•	 вывезена сельскохозяйственная продукция 
общин (мясо оленя, рыба северных пород) 
из поселков и промысловых точек Таймыра

Проекты в сфере образования, культуры 
и спорта
•	 проведены мероприятия, направленные на сохранение и популяризацию 

культуры коренных малочисленных народов: праздник «Этническое стойбище», 
молодежный форум, фольклорный фестиваль, литературный конкурс «Голос 
Севера», Международный день коренных малочисленных народов мира, 
мастер-классы по хореграфии и декоративно-прикладному искусству;

•	 в начальной школе и детском саду созданы «языковые гнезда» (изучение 
родных языков – нгасанского и долганского)

•	 открыт визит-центр в поселке Усть-Авам (сооружены основное здание, жилой 
модуль, баня, два чума);

•	 получено положительное заключение экспертизы в отношении проектно-
сметной документации на строительство сельских домов культуры 
в пос. Носок, Волочанка, Хета;

•	 развитие значимых для Таймыра видов спорта — керлинга и северного 
многоборья;

•	 внедрено интернет-образование в 11 сельских образовательных 
организациях

33 дома
сданы в эксплуатацию 
в пос. Волочанка 
и Усть-Авам

21 квартира 
в Дудинке приобретена для детей-сирот из числа 
коренных малочисленных народов (все квартиры 
оборудованы бытовой техникой)

3 фельдшерско-акушерских
пункта построены в поселках Усть-Порт, Усть-Авам 
и Волочанка

46 социально-значимых
инициатив поддержано в рамках грантовой программы «Мир Таймыра» 
в 2020–2023 годах на общую сумму 99 млн руб. В 2025 году конкурс запущен 
в третий раз

73 студента 
из числа коренных малочисленных народов проходят 
обучение в ЗГУ им. Н.М. Федоровского и являются 
стипендиатами Компании (целевая программа 
«Студенты Таймыра»)

Повышение качества жизни 
местных сообществ

TNFD Gc

а) �создание к 2030 году условий для воспитания 
гармонично развитой, патриотичной и социально 
ответственной личности на основе традиционных 
российских духовно-нравственных и культурно-
исторических ценностей;

в) �увеличение к 2030 году доли молодых людей, 
участвующих в проектах и программах, направленных 
на профессиональное, личностное развитие 
и патриотическое воспитание, не менее чем 
до 75 процентов;

д) �увеличение к 2030 году доли молодых людей, 
вовлеченных в добровольческую и общественную 
деятельность, не менее чем до 45 процентов

Целевые показатели и задачи: Ключевые результаты и планы 
«Норникеля»

•	 Формирование и реализация 
культурных, научно-
образовательных, общественно 
значимых проектов и инициатив 
в рамках программы «Мир новых 
возможностей» (>21 тыс. участников 
в 2024 году) и по отдельным 
направлениям благотворительной 
поддержки Компании 
(14 млрд руб. – общий объем 
финансирования благотворительных 
проектов в 2024 году)

•	 Реализация социальных 
и экологических инициатив в ходе 
программы корпоративного 
волонтерства «Комбинат 
добра» (~4 тыс. участников, 
410 реализованных мероприятий 
в 2024 году)

•	 Вовлечение молодежи 
в профессиональную деятельность 
Компании, развитие их потенциала 
(Молодежная экосистема 
«Норникеля»)

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Реализация потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности»

Ключевые результаты реализации Программы мероприятий по оказанию 
содействия социально-экономическому развитию Таймырского Долгано-Ненецкого 
муниципального района на 2020–2024 годы

GRI 14.8.9
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а) �улучшение качества среды для жизни в опорных 
населенных пунктах на 30 процентов к 2030 году 
и на 60 процентов к 2036 году

Целевые показатели и задачи: Ключевые результаты и планы 
«Норникеля»

•	 Ежегодный рост Индекса качества 
городской среды Минстроя России 
(Норильск, Мончегорск, Заполярный, 
Мурманск, Чита). Дальнейшая 
реализация социальных проектов 
в регионах способствует улучшению 
показателей в перспективе

Норильск

225
баллов

Индекса качества городской среды Минстроя 
России является инструментом оценки каче-
ства материальной городской среды и усло-
вий ее формирования. Индекс рассчитывается 
по 36 параметрам, по итогам 2023 года сред-
нее значение индекса составило 200 баллов 
(максимум – 360 баллов).

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Комфортная и безопасная среда для жизни»

Усилия «Норникеля» направлены не только 
на точное выполнение производственных задач 
бизнеса, но и на социальное развитие регионов 
присутствия, поскольку качество жизни в горо-
дах является одним из важнейших инструмен-
тов решения кадровых вопросов, формирования 
социально ответственного бренда и значимым 
фактором принятия ряда решений со стороны 
местных жителей и потенциальных сотрудников. 
На протяжении многих лет «Норникель» уделяет 
приоритетное внимание формированию возмож-
ностей для жителей Норильска, Мончегорска 
и других территорий присутствия, в том числе 
совершенствуется культура благотворительно-
сти и волонтерства, преумножаются практики 

Норильск
Заполярный
Мурманск
Мончегорск
Чита

Жилье и прилегающие 
пространства

Улично-дорожная 
сеть

Озелененные 
пространства

Общественно-деловая 
инфраструктура 
и прилегающие 
пространства

Социально-досуговая 
инфраструктура 
и прилегающие 

пространства

Общегородское 
пространство

10
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60

по развитию молодых талантов, создаются усло-
вия для успешного предпринимательства, реали-
зуются инициативы НКО и горожан по улучшению 
жизни и решению наиболее важных социальных 
вопросов. Все это находит отражение в резуль-
татах независимых национальных комплекс-
ных оценок качества городской среды и жизни 
в регионах.

Жилищные 
условия 

Доход 
и работа

Здоровье

Удовлетворенность 

Образование

МобильностьБезопасность 

Проведение 
свободного 

времени

Общественная 
активность 

и права граждан 

БлагоустройствоПриродно-
экологические 
условия

Норильск
Среднее
по городам Индекса
Мурманск
Среднее
по кластеру
«Холодные»
Чита
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10

20
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В 2023 году в разработанный ВЭБ.РФ с пар-
тнерами Индекс качества жизни включены 
218 городов России, в том числе Норильск, Чита 
и Мурманск, оценка проведена по 11 направле-
ниям, рассчитано более 300 показателей

Мончегорск 

220
баллов

Заполярный

222 
балла 

Мурманск

212
баллов 

Чита 

198
баллов 
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Реализуемая более 10 лет программа ориентирована на поддержку общественных инициатив мест-
ных сообществ, развитие социального партнерства и внедрение новых социальных технологий. 
Мероприятия программы проводятся в различных форматах, что дает возможность охватить широкий 
круг заинтересованных в инициативах лиц1.

Благотворительная программа «Мир новых 
возможностей»

1	 Информация 
о направлениях 
и мероприятиях 
представлена 
на официальном сайте 
программы и Компании 
и в специализированной 
статье

>21 тыс. 
жителей регионов присутствия Компании приняли 
участие в 2024 году в мероприятиях программы «Мир 
новых возможностей»

3 направления 
программы «Мир новых возможностей»: 
«РАЗВИВАЙ!», «СОЗДАВАЙ!», «ДЕЙСТВУЙ!»

Образовательный проект «Перемена»

Цель: объединение всех сторон, участвующих в образовательном про-
цессе: детей («Перемена.Teen»), родителей («Перемена.Team») и педагогов 
(«Перемена.Edu»).

В летней академии «Перемена.Urban» 2024 года основная логика про-
граммы строилась в три этапа: исследование, проектирование, проба пера. 
Участники посетили экскурсии и мастер-классы, презентовали свои идеи. 
Особенностью отчетного года было участие наставников – опытных ребят, 
которые неоднократно принимали участие в проекте. Некоторые идеи, кото-
рые появились в рамках летней академии, были представлены на Конкурсе 
социальных проектов и получили поддержку.

Направление «РАЗВИВАЙ!»

Поддержка общественных инициатив для развития территорий на основе 
партнерства и системной работы

Экосистема социального развития регионов «Норникеля»

•	 Поддержка проектов устойчивого развития 
на территориях

•	 Самостоятельное привлечение 
пожертвований

•	 Работа с опытными предпринимателями и НКО

•	 Разработка крупных инфраструктурных 
проектов на территориях

•	 Привлечение инвестиций
•	 Координация участников экосистемы 

при поиске финансирования

•	 Реализация волонтерских акций
•	 Партнерство с НКО

•	 Формирование условий для развития 
стратегической благотворительности

•	 Поддержка локальных проектов 
начинающих предпринимателей

•	 Формирование экспертной сети 
из участников проектов

Партнерство

Центры общественной 
активности

Местные 
жертвователи

Активисты, 
волонтеры

Агентства развития:
•	 Агентство развития 

Норильска (с 2017 года)
•	 АНО «Вторая школа» 

(с 2019 года)
•	 Агентство развития 

Мончегорска (с 2021 года)

Программа 
корпоративного 
волонтерства 
«КОМБИНАТ ДОБРА» 
с 2016 года

Благотворительная 
программа «МИР НОВЫХ 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ» 
с 2014 года

Эндаумент-фонды:
•	 «Наш Норильск» 

(с 2019 года)
•	 «Кольский» 

(с 2020 года)

3 ключевых региона 
реализации мероприятий: Красноярский край 
(Норильск, Таймырский (Долгано-Ненецкий) район), 
Мурманская область (Мончегорск, Печенгский район), 
Забайкальский край (Чита, Газимуро-Заводский район)

388 млн руб. 
общий объем финансирования мероприятий 
в 2024 году

Впечатлило общение с ребятами, они очень 
умные, светлые и глубоко погружаются 
в вопросы, которые их волнуют. Предложения 
были достаточно проработанными. Участники 
не только замечают проблемы, но и предлагают 
пути решения.

Виталий Дроздов,
председатель Комитета по природным 
ресурсам и экологии Законодательного 
Собрания Красноярского края

В целях повышения качества жизни и среды в регионах «Норникель» формирует экосистему, участни-
ками которой являются некоммерческие фонды, эндаумент-фонды и другие организации, заинтересо-
ванные в развитии территорий.

GRI 203-1, 203-2 GRI 14.9.3
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Конкурс проектов «Мир Таймыра»

Конкурс социальных проектовПикник «Город — это мы!»

Конкурс тревел-грантов

Цель: поддержка социально значимых инициатив НКО, семейных (родовых) 
общин, государственных и муниципальных учреждений на Таймыре.

Цель: поддержка общественных инициатив и создание условий для устойчи-
вого развития территорий присутствия Компании.

Цель: общение горожан, популяризация здорового образа жизни, пре-
зентация социальных проектов в сфере ответственного потребления 
и экологии.

Цель: организационное развитие некоммерческих организаций в целях повы-
шения качества предоставляемых ими социальных услуг.

18 проектов
победителей в 2023 году

112 инициатив 
поддержано в 2023 году 
(реализация: 2024–2025 годы)

>5 тыс. 
участников в 2024 году

2 города 
участвовали в пикнике  
(Мончегорск, Чита)

29 заявок 
поступило в 2024 году (40 человек)

24 заявки 
на 3 млн руб. поддержано 
в 2024 году

53 млн руб. 
грантовый фонд 2023 года

В программе 2024 года были предусмотрены благотворительный забег 
«Марафон на Быстре», по итогам которого средства перечислены в благо-
творительный фонд помощи детям с тяжелыми заболеваниями, проведены 
дискуссии, мастер-классы, подвижные игры, спортивные и интерактивные 
мероприятия.

В 2024 году победители тревел-конкурса приняли участие в международной 
конференции ICRED’2024, конкурсе резьбы по кости, образовательной стажи-
ровке в университете Томска, обменялись опытом с научно-техническим сооб-
ществом вуза.

В конце 2024 года подведены итоги реализации проектов-победителей 
2023 года: например, в п. Потапово созданы уникальные этническая, спортив-
ная и образовательная площадки, общественное пространство «Геокупол», 
в п. Хантайское Озеро – постоянно действующая семейная школа промысло-
вика. В 2025 году конкурс стартовал в третий раз.

Инициативы победителей 2023 года охватывают разнообразные направле-
ния: создание школы мультипликации для школьников, социальная реализация 
детей с ОВЗ, сохранение практики устной саамской речи и культурных тради-
ций, создание ландшафтных островков в городском пространстве, формиро-
вание центра цифровых компетенций, развитие молодежного скейтбординга, 
сноубординга и сноускута.

155 млн руб.
грантовый фонд 2023 года

Форум социальных технологий «Город — это мы!»

Цель: обсуждение вопросов развития регионов и аккумулирование практик 
трансформации городов силами организаций и активных горожан.

>400 участников 
в 2024 году

9 раз 
проведен форум с 2014 года

Темы форума ежегодно выбираются на основе опроса горожан, а обсужде-
ние строится с опорой на местный опыт и актуальные задачи. На мероприя-
тии 2024 года обсуждались возможности для развития молодежи в Норильске, 
использование цифровых технологий в работе НКО, проведен «тест-драйв» 
стартапов и мастер-класс «Архитектура сообществ».

Проект «Чужие грабли»
Проект стартовал весной 2024 года. В течение года предприниматели 
Мончегорска и Печенгского округа в рамках проектных мастерских, семи-
наров, мастер-классов делились опытом и обсуждали, как избежать распро-
страненных в бизнесе ошибок. Продолжением проекта станут «Ветряные 
мельницы» — проектные мастерские будут посвящены борьбе со страхами 
и самоограничениями в предпринимательстве. Инициаторы проекта не пер-
вый раз выигрывают в конкурсе, уже традиционно работают с предпринимате-
лями и каждый год стараются предложить новые возможности для обучения.
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Направление «ДЕЙСТВУЙ!»

Развитие и рост сервисной экономики, улучшение бизнес-климата и создание 
возможностей для развития малого и среднего бизнеса

Направление «СОЗДАВАЙ!»

Развитие и популяризация научно-технического творчества и изобретательства

Лига IMAKE, Инженерный марафон IMAKE Акселератор бизнес-проектов

Направление «Бизнес» в рамках молодежной 
программы «В хорошей компании»
В 2024 году была запущенна программа, которая направлена на формирова-
ние интереса и позитивного отношения к предпринимательской деятельности 
среди молодых сотрудников Компании, развитие их лидерских качеств и биз-
нес-компетенций, а также создание условий для внутрикорпоративной пред-
принимательской активности.

Программа состоит из семи образовательных модулей (теоретические 
темы, тренинг, практикум на группу участников составляют совокупно 
144 академических часа).

На конец 2024 года зафиксировано 460 регистраций на программу, 
1,1 тыс. просмотров на стартовом вебинаре и 176 очных участников 
из Норильска, Читы и Мончегорска.

Фестиваль научных открытий и изобретений «Arctic Wave»

Цель: формирование системы вовлечения детей 
и подростков в процесс исследования и изобрета-
тельства, стимулирование их интереса и мотивации 
для развития в этом направлении, создание соответ-
ствующих условий для инженерных разработок и реа-
лизации проектов.

Цель: развитие стартапов и действующих бизнес-проектов через обучение, 
менторство и экспертную поддержку.

Цель: формирование интереса к науке и технике 
среди молодежи, поддержка креативных инженерных 
идей и инновационной активности школьников.

>3,5 тыс. 
школьников 
из регионов 
присутствия Компании 
приняли участие 
в мероприятиях IMAKE 
в 2024 году

В 2024 году участники марафона презентовали науч-
ные и инженерные изобретения на различных встре-
чах, онлайн-мероприятиях, выставках и конкурсах 
(IEYI-2024, PowerTech 2024), прошли традиционные 
обучения в лагерях Москвы и Владивостока. Проект 
обогатился новыми форматами: школа для наставни-
ков IMAKE, подготовка легионеров и всех желающих 
школьников к подаче проектных заявок на конкурсы 
социальных проектов IMAKE Pro, соревнования юных 
инженеров-конструкторов по изобретательству.

Программа рефинансирования
В силу высокой стоимости кредитных ресурсов и проинфляционного воздей-
ствия в 2024 году в Норильске была проведена программа рефинансирования 
займов, выданных Компанией субъектам МСП в 2020–2023 годах.

Наряду с этим, в отчетном году продолжено предоставление беспроцентных 
займов на расширение текущей деятельности и инициирование новых проектов. 
Финансовые ресурсы предназначены для предпринимателей, ранее получавших 
займы от Компании и показавших высокую платежную дисциплину (без просро-
чек), включая предпринимателей, имеющих непогашенные займы «Норникеля».

Обозначенной мерой поддержки воспользовались девять предпринимателей, 
размер беспроцентных займов суммарно составил 29,1 млн руб.

В Мурманской области в 2024 году на программу для предпринимателей 
подано 108 заявок, в программу зачислено 54 человека, на инвест-сессию 
вышли 18 человек, из которых «Норникелем» были поддержаны девять чело-
век на сумму 7,5 млн руб. Три проекта на сумму 15,9 млн руб. были поддер-
жаны АНО «Центр социальных проектов Печенгского района «Вторая школа».

В 2024 году все форматы фестиваля, проводимого 
с 2015 года, были встроены в концепцию «Город инже-
нерных решений» — территорию, где постоянно кипят 
процессы исследования, созидания и улучшения. 
Участников фестиваля ожидали VR-технологии в дей-
ствии, выставка изделий и мини-скульптур «Сварочное 
производство» – «Поэзия металла», дрон-рейсинг, 
встречи с сотрудниками «Норникеля» и городские экс-
курсии в формате иммерсивного спектакля.

Впервые финал конкурса изобретений IMAKE вошел 
в программу фестиваля Arctic Wave, защита проектов 
стала публичной для горожан и СМИ.

>20 
медалей 
международных 
соревнований проектов 
IMAKE за все время

>2 тыс. 
человек охват 
посетителей 
фестиваля за два дня 
в каждом из городов 
проведения 
(Мончегорск 
и Норильск)

Еще одним новым форматом фестиваля стали инже-
нерные профориентационные соревнования, в рамках 
которых участники конструировали, пилили, свер-
лили, паяли и клеили большую цепочку, демонстри-
рующую производственный процесс «Норникеля». 
Легионеры IMAKE, студенты и участники профтрека 
«В хорошей компании» объединились в смешан-
ные команды, чтобы обменяться навыками и создать 
синергию опыта, творчества и креатива.

Участники акселерационной программы открыто 
делятся своим опытом – ознакомиться с историями 
запуска и развития проектов, которые получили под-
держку «Норникеля», можно на специализированной 
странице в сети «Интернет».

Arctic Wave – это возможность объять необъят-
ное и перейти от теории в виде лекций к прак-
тике на интерактивных и научных площадках

Участники фестиваля в Норильске

>100 
прототипов 
и моделей, созданных 
руками участников 
IMAKE и их наставников
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~4 тыс. сотрудников 
Компании, представителей некоммерческих 
организаций, инициативных групп горожан 
принимают участие в инициативах программы 
ежегодно

Инициативы «Комбината добра» в 2024 году

Образовательная программа «Ледокол»

Экологический марафон «Понеслось»

10 мероприятий 
проведено в 2024 году в городах присутствия Компании

988 волонтерские
команды за все время действия 
экопроекта (206 — в 2024 году)

9,7 тыс. 
сотрудников приняли участие 
в инициативах за все время 
действия марафона 
(1,8 тыс. — в 2024 году)

Программа включает развитие лидерских и коммуникационных навыков 
сотрудников Компании для последующего решения общественно значимых 
вопросов и интеграции лидеров волонтерского движения «Комбинат добра» 
в жизнь регионов присутствия Компании.

В сезоне 2024 года акцент был сделан на креативной составляющей в проек-
тах, реализации уже имеющихся инициатив добровольцев и создании новых 
историй, готовых принести практическую пользу. Так, например, результатом 
программы в Мончегорске стал масштабный фестиваль «Калейдоскоп добра» 
для жителей и гостей города. Он включал в себя множество спортивных, раз-
влекательных и экологических площадок, сфокусированных на осознанном 
потреблении.

С 2016 года охват мероприятий проекта был значительно расширен: от акций 
по уборке мусора, озеленению и благоустройству городов-участников до про-
светительской работы по экологии.

В 2024 году с целью привлечения внимания широкой общественности к окру-
жающей среде и проблемам ее сохранения в рамках марафона были разрабо-
таны проекты на стыке экологии и искусства. Например, московские волонтеры 
разработали концепцию и установили арт-объект — грандиозную скульптуру 
«Зубр» в Центральном зубровом питомнике Приокско-террасного государ-
ственного заповедника.

Также продолжилось развитие направления игропрактик, что является универ-
сальным инструментом просвещения для всех.

>1,3 тыс. 
экологических проектов реализовано 
с момента запуска марафона

4 этапа 
проекта (коммуникационный, 
проектный, заповедный, партнерский)

На протяжении 10 лет программа «Комбинат 
добра» объединяет всех неравнодушных сотруд-
ников «Норникеля», которые заинтересованы 
в будущем родных городов и совместно реали-
зуют значимые социальные и экологические ини-
циативы, способствующие устойчивому развитию 
территорий. Сотрудники, активно участвующие 

Волонтерская команда «Зеленый след», которая 
состоит из 12 человек, запустила проект по соз-
данию туристической тропы на территории села 
Газимурский Завод. Проект предусматривает 
пять точек маршрута, на которых устанавлива-
ются стенды с краткой информацией об этом месте, 
его истории и событиях, а более детальные данные 
представлены на сайте проекта.

С 2024 года команда также участвует в образова-
тельной программе «Ледокол», в рамках которой 
взяла шефство над реабилитационным центром 
«Семья». В 2025 году «Зеленый след» будет помо-
гать центру организовывать швейную мастерскую – 
проект победил в Конкурсе социальных проектов 
в рамках программы «Мир новых возможностей».

Программа корпоративного волонтерства 
«Комбинат добра»

Корпоративное волонтерство в «Норникеле»

Обеспечение 
социального 
благополучия 
сотрудников

Развитие 
коммуникативных 
способностей 
и эмоциональных 
компетенций

Развитие 
человеческого 
капитала

Решение социально 
значимых задач

Развитие 
горизонтальных 
связей

Создание условий для раскрытия личностного 
потенциала каждого

Формирование 
культуры благо-
творительности 
и добровольчества

Выстраивание 
партнерских 
отношений между 
заинтересованными 
сторонами

Повышение 
вовлеченности 
сотрудников 
в решении социально 
значимых задач

	� С полным 
интервью 
Анны Евстремской 
можно 
ознакомиться 
на официальном 
сайте Компании.

>40 партнеров 
привлечены к реализации программы

156 млн руб. 
составили расходы на реализацию мероприятий 
«Комбината добра» в 2024 году

>410 волонтерских  
мероприятий проведено в 2024 году (развивающие 
программы, экологические марафоны, экосмены, 
благотворительная ярмарка, программа личных 
пожертвований)

Волонтерская команда «Зеленый след»

в волонтерских мероприятиях «Норникеля», 
часто в дальнейшем становятся их инициаторами, 
а полученные навыки помогают им не только 
в повседневной жизни, но и в развитии над-
профессиональных компетенций и карьерных 
направлений.
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Региональные экосмены «Твоя среда обитания» Партнерские проекты

Благотворительная ярмарка «Волонтеры в City»

>200 
волонтеров 
из Мурманской 
области, Норильска, 
Читы, Саратова 
и Москвы посетили 
экосмены в 2024 году

>1,3  

млн руб. 
собрано по итогам 
аукциона 2024 года

Экосмены направлены на выстраивание партнерского 
взаимодействия, повышение мотивации и погруже-
ние в общекорпоративный и экологический контекст, 
обмен опытом, реализацию инициатив на благо особо 
охраняемых природных территорий (национальные 
парки и заповедники).

Саммит «Сибирская перспектива»
Работа экспертной площадки, которая в 2024 году состоялась в четвертый раз, 
направлена на формирование и обсуждение стратегических планов и точек 
синергии в области реализации эковолонтерских проектов и партнерских 
мероприятий. Ключевой темой отчетного года стала экология городов Сибири. 
Более 230 участников приняли участие в экспертных сессиях и выступлениях 
в формате Ted Talks по темам экологизации среды. Корпоративные волонтер-
ские команды традиционно занялись обустройством территории националь-
ного парка «Красноярские Столбы», фанпарка «Бобровый лог».

На протяжении пяти лет волонтеры «Комбината добра» 
организуют ежегодную предновогоднюю благотво-
рительную ярмарку – мастерят игрушки, сувениры 
и угощения, а каждый гость ярмарки, купивший понра-
вившуюся вещь, вносит свой вклад в «копилку добра».

На ярмарке представлены изделия ручной работы. 
Она проходит в гибридном формате: онлайн на сайте 
волонтерывсити.рф можно приобрести лот по фикси-
рованной цене, посетить очную распродажу в городах 
присутствия Компании.

х2 «Норникель» 
традиционно удвоил сумму аукциона и направил 
нуждающимся на помощь детям с ограниченными 
возможностями здоровья

2 формата 
участия (лично 
и онлайн)

В 2024 году «Норникель» получил рейтинг «А+» по итогам оценки в рамках проекта 
«Лидеры корпоративной благотворительности» «Форума Доноров».

Саммит вошел в число финалистов 
XVII Всероссийского конкурса корпоративных 
проектов «Дело в людях: компании, инвестиру-
ющие в будущее» и удостоен специальной номи-
нации в международной категории номинации 
ERP HONOURS 2024

Агентства развития территорий

Созданные при поддержке «Норникеля» инсти-
туты развития оказывают образовательную, 
информационно-консультационную, маркетинго-
вую и другие виды поддержки, участвуют в созда-
нии инфраструктуры и развитии центров деловой 
активности, обеспечивают взаимодействие орга-
нов власти и местного сообщества. По итогам 
анкетирования 8 тыс. жителей из семи городов 
были определены ключевые направления работы 
для устойчивого развития территорий.

Примеры 
территорий, 
где волонтеры 
реализуют 
проекты

Даурский заповедник (Забайкальский край)
Возведение станций для аргали – алтайских горных баранов

Усадьба «Даровое» (Московская область)
Высадка плодовых деревьев с целью реконструкции исторических садов

Талнах, недалеко от рудника «Октябрьский» (Красноярский край)
Масштабный субботник, включающий установку скамеек, информационных табличек

Национальный парк «Угра» (Калужская область)
Реконструкция зон отдыха, очистка лесной зоны от валежника и мусора

Для нас, жителей городов, важны не только инфраструктура и внешний 
облик, но и то сообщество, в котором мы живем, культурное поведение. Стали 
появляться новые сценарии жизни, профессии в сфере креативной эконо-
мики, системно развивается сфера образования и гостеприимства, что важно 
для современного поколения, потому что их ценности – положительные 
эмоции, коммуникации, многообразие жизни. Глубинные изменения осу-
ществляются в том числе благодаря институтам развития, которые иниции-
ровала и создала Компания. Нам повезло, что есть такая возможность вместе 
с «Норникелем» развивать города.

Максим Миронов,
директор Агентства развития Норильска
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Эндаумент-фондыДеятельность институтов развития в 2024 году

Агентство развития Норильска 
(АРН)

Агентство развития Мончегорска 
(АРМ)

Центр социальных проектов 
Печенгского района «Вторая школа»

Бизнес 
и инвестиции

Сопровождение инвестицион-
ных проектов, включая резидентов 
Арктической зоны

Серия тренингов для предпринимате-
лей («Азбука предпринимателя»,

«НЕконфликтный вторник», и т.д.)

Норильский бизнес-фест

Академия грантов АРМ

Онлайн-шоу «Бизнес Хаус»

Бизнес-резиденция

Бизнес в школу

Девелопмент 
и городская 
среда

Презентация инициатив «Жители 
меняют город»

Общественно-культурный центр 
«Башня»

Фестиваль полярной ночи

Актуализация мастер-плана города

Исследование потребительского 
спроса жителей Мончегорска

—

Туризм Забег по пересеченной местности 
Norilsk Trail

X-WATERS Yenisei 2024

Семинар «Обязательная аттестация 
инструктора-проводника: государ-
ственный стандарт»

Городские экскурсии по Мончегорску

Соглашение о сотрудничестве АРМ 
и Тюменской области

Школа гидов

Имандра

RuTrail

GastroIndustry Fest 2024

Программа развития промтуризма 
в Печенгском муниципальном округе

Экспедиция «Туризм в школу»

Социокультурные 
проекты

Gastro forum 2024

Фестиваль зимних видов активного 
отдыха «Озеро зимних впечатлений»

Летняя handmade-ярмарка

Выставка и творческий 
мастер-класс современного 
художника М. Рубанкова

Образовательный курс по анимации

Музыкальный конкурс «Новые имена»

Творческая мастерская вокальных 
практик

Перезагрузка Креативного кластера 
Арктики

Фестиваль короткометражных видео-
роликов «Озера вокруг нас»

Женский форум «О тебе»

Форум «На Севере – жить, 
в Мончегорске – работать»

Фестиваль «ГАРАЖАНЕ 2024»

Зимняя арт-резиденции «Никель-
Полярная ночь» 2024

Форум «Женщина севера. Путь 
к себе»

Творческие мастер-классы (живопись, 
керамика и проч.)

Крупный бизнес, 
предприниматели, 
простые горожане —
все те, кто неравнодушен 
к своему городу, кто 
хочет участвовать в его 
развитии, — вносят 
свой вклад в эндаумент 
на цели социального 
развития

Аккумулирует взносы 
благотворителей 
и передает 
их в доверительное 
управление управляющей 
компании

Пожертвования, 
формирующие целевой 
капитал, поступают 
на специальный счет, 
которым управляют 
опытные инвесторы, 
финансисты

Фонд целевого капитала 
направляет средства 
на социальные цели, 
таким образом создавая 
дополнительные 
возможности развития 
на долгие годы вперед

НКОУправляющая компанияЭндаумент-фондБлаготворитель

«Наш Норильск»

«Кольский»

Фонд целевого капитала «Наш Норильск» создан 
с целью развития социальной сферы Норильска 
и Таймырского Долгано-Ненецкого муниципаль-
ного района. Деятельность фонда – это уникальный 
инструмент долгосрочной поддержки и дополнитель-
ный источник финансирования полезных социальных 
инициатив и социально значимых проектов неком-
мерческих организаций. Фонд содействует объе-
динению ресурсов, взаимодействию, эффективным 

В Мурманской области функционирует Эндаумент-
фонд «Кольский» — региональный эндаумент, инве-
стирующий в развитие некоммерческих организаций 
и социально значимых инициатив, направленных 
на создание новых возможностей для саморазви-
тия, жизни и работы в Мончегорске, Заполярном 
и п. г. т. Никель.

Эндаумент-фонд «Кольский» осуществляет под-
держку проектов НКО по трем направлениям: креа-
тивные индустрии, человеческий капитал и цифровая 
среда. Целевой капитал «Кольский» сформирован 
на бессрочный срок, в целях использования, распре-
деления дохода от целевого капитала для поддержки 

коммуникациям участников и стремится объ-
единять тех, кто чувствует личную сопричаст-
ность и заинтересован в социальном развитии 
Норильска и Таймыра.

Среди поддержанных фондом проектов – разви-
тие института современного искусства «От PolArt 
к АММА», оснащение реабилитационного центра 
для детей «Виктория», создание центра профи-
лактики эмоционального выгорания, формирова-
ние театральной студии, создание и оснащение 
пространства для мам и детей и другие проекты, 
с которыми можно ознакомиться на сайте фонда.

некоммерческих организаций, включая обще-
ственные организации, государственные 
и муниципальные бюджетные учреждения 
(за исключением государственных корпораций, 
политических партий и общественных движений), 
осуществляющих свою деятельность на террито-
рии Мурманской области, в сфере образования, 
науки, здравоохранения, культуры, физической 
культуры и спорта (за исключением профессио-
нального спорта), искусства, социальной помощи 
(поддержки), охраны окружающей среды. 
С детальной информацией можно ознакомиться 
в отчете фонда.

1,8 

млрд руб. 
размер целевого 
капитала фонда 
на 2024 год

94  
млрд руб. 
направлено 
на поддержку НКО 
в 2021–2024 годах

3,45  
млрд руб. 
размер целевого 
капитала фонда 
на 30 июня 2024 года

16 НКО 
получили поддержку в 2021–2024 годах
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Инвестиционные туристические проекты «Валла-Тунтури» и «Затундра»

Арт-фестиваль «Сияние» Проект «Добавь городу красок»

0,9 

млрд руб 

операционные затраты 
на реализацию 
инвестиционных 
туристических 
проектов в 2024 году 

Реализуемые при поддержке «Норникеля» туристические проекты нацелены на обеспечение социально- 
экономического развития Таймыра и Кольского полуострова, популяризацию исторического и промышлен-
ного туризма и создание новых рабочих мест.

В 2024 году в Печенгском муниципальном округе при под-
держке «Норникеля» прошел паблик-арт-фестиваль «Сияние». 
На фестивале были представлены различные формы публич-
ного искусства (стрит-арт, вокально-музыкальное творчество 
и танец). Для всех желающих проводились также мастер-
классы по переработке и повторному использованию заранее 
собранного пластика. Более 3 тыс. человек приняли участие 
в работе творческих лабораторий, посетили мастер-классы 
и воркшопы, самые активные участники получили призы.

На протяжении 11 лет Компания ежегодно проводит худо-
жественный конкурс «Добавь городу красок» для детей 
и молодежи, проживающих в Норильске и Мончегорске. 
Мероприятие направлено на создание открытого диалога 
между органами власти и жителями, развитие положитель-
ного имиджа, повышение лояльности к Компании и ее узнава-
емости, улучшение и благоустройство регионов присутствия 
совместно с их жителями. Так, в 2024 году уникальный мурал 
нанесен в надземном пешеходном переходе Медного завода.

2,1 

млрд руб. 
капитальные затраты 
на реализацию 
инвестиционных 
туристических 
проектов в 2024 году 

1	 Ожидаемое количество номеров во всех средствах размещения – 633 ключа, ожидаемое количество туристов – от 131 тыс. человек в год.

Туристско-рекреационный 
комплекс «Валла-Тунтури» 
(полуострова Рыбачий и Средний)
В течение 2024 года были продолжены работы 
по оформлению земельных участков необхо-
димых для реализации проекта, строительство 
новых средств размещения, реализация техно-
логических проездов и проектно-изыскатель-
ские работы для объектов арктик-отеля «Китовый 
Берег» и сопутствующей инфраструктуры. По ито-
гам отчетного года расширено количество номеров 
арктик-отеля до 32 штук1, введена в эксплуата-
цию и расширена инженерная инфраструктура. 
В 2024 году «Китовый берег» завоевал звание луч-
шего глэмпинга России.

Комплекс природного 
туризма «Затундра» 
(вокруг плато Путорана)
Вблизи границ Путоранского заповедника созда-
ется туристический комплекс «Затундра» с учетом 
норм природоохранного законодательства и прин-
ципов бережного отношения к окружающей среде. 
В рамках проекта полностью модернизируется исто-
рический дом «Лама», построенный в 1941 году 
для отдыха детей сотрудников Норильского комби-
ната. Продолжается строительство четырехзвездоч-
ного парк-отеля «Нералах». В 2024 году «Затундра» 
приняла более 350 гостей.

Вклад «Норникеля» в национальный проект  
«Туризм и гостеприимство» и достижение национальной 
цели «Устойчивая и динамичная экономика»

Релевантные 
ЦУР ООН

Связанные федеральные проекты

«Туристическая привлекательность страны»«Создание номерного фонда, инфраструктуры 
и точек притяжения»

Ключевые инициативы и направления деятельности «Норникеля»

Реализация 
инвестицион-
ных туристиче-
ских проектов 
Валла-Тунтури 
и Затундра 
(общие затраты 
2024 года – 
3,0 млрд руб.)

Проекты 
Агентства разви-
тия Норильска, 
Агентства разви-
тия Мончегорска 
и Центра «Вторая 
школа» в части про-
движения проектов 
в области туризма 
и рекреации

Оплата сотрудникам предприятий, находя-
щихся в районах Крайнего Севера и при-
равненных к ним местностях, и членам 
их семей проезда и провоза багажа к месту 
отдыха и обратно 

	� Более подробная информация 
представлена в разделе «Социальная 
поддержка сотрудников и членов 
их семей»

н) �увеличение к 2030 году доли туристской 
отрасли в валовом внутреннем продукте 
до 5 процентов

Целевые показатели и задачи 
национальной цели:
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Баскетбол

•	 Спонсируемая «Норникелем» баскетбольная 
команда стала чемпионом Единой лиги ВТБ 
сезона 2023/24.

•	 В Норильске проведен Заполярный матч звезд, 
в рамках которого именитые спортсмены 
провели мастер-классы для юных талантов, 
сыграли товарищеский матч в смешанных 
командах с норильчанами, посетили промыш-
ленные объекты Компании.

•	 В рамках поездки именитой баскетбольной 
команды красно-синих в Заполярье на руд-
ник «Октябрьский» был привезен завоеванный 
командой Кубок Белова, а также на глубине 
750 метров был подписан контракт с одним из 
лидеров баскетбольной команды.

•	 В одном из транспортных филиалов 
«Норникеля» состоялся кубок по баскетболу 
3х3 – корт для игры был развернут на палубе 
дизель-электрохода «Талнах». В кубке приняли 
участие бронзовые призеры олимпийских игр, 
сотрудники «Норникеля», журналисты.

Хоккей

•	 В Норильске состоялся седьмой благотво-
рительный матч с участием «Легенд хок-
кея» и «Сборной Норильска». По итогам матча 
собрано 3 млн руб. «Норникель» по традиции 
удвоил сумму – средства направлены на разви-
тие хоккейных школ Норильска и Дудинки.

•	 В рамках национальной программы «Красная 
машина» в Норильске и Мурманской области 
был организован трехдневный сбор для талант-
ливых хоккеистов Заполярья, включающий 
теоретические занятия, тренировки на льду 
и интерактивный досуг.

•	 В арктическом порту Мурманска провели нео-
бычный хоккейный матч: ледовая площадка 
была организована прямо на причале транс-
портного филиала Компании – между двумя 
портовыми кранами.

Шахматы

•	 «Норникель» поддержал Яна Непомнящего 
в рамках его подготовки к Турниру претенден-
тов в Торонто. Российский гроссмейстер занял 
третье место.

Автоспорт

•	 «Норникель» выступил партнером дрифт-со-
ревнований Igora Drive Drift Challenge, которые 
включали квалификационные и парные заезды, 
парад пилотов, выставку редких автомобилей, 
зону с детскими развлечениями.

Керлинг

•	 Организован VIII Международный арктиче-
ский кубок по керлингу Nornickel Curling Cup, 
который является самым северным междуна-
родным турниром по керлингу. Участие при-
няли команды из России, Беларуси и Казахстана. 
Перед началом соревнований именитые спор-
тсмены провели мастер-классы для всех желаю-
щих. Наряду с этим был организован юношеский 
турнир по керлингу Junior Nornickel Curling Cup, 
в котором свои умения и навыки продемон-
стрировали юные спортсмены из Красноярска, 
Иркутска, Норильска и Кемерова.

Футбол

•	 Спонсируемая «Норникелем» команда стала 
чемпионом финала Кубка России 2023/2024 
по мини-футболу.

•	 В 2024 году стартовал XX сезон проекта «Мини-
футбол – в школу», который активно поддер-
живается «Норникелем»: школы получают 
необходимое оборудование и тренировочные 
материалы, учителя физической культуры имеют 
возможность повысить свою квалификацию, 
а у школьников формируются здоровые при-
вычки. В честь юбилейного сезона мини-футболь-
ный турнир для школьных команд «Полярный 
мишка» прошел на всех территориях присутствия 
«Норникеля»: в Норильске, Дудинке, Мурманске, 
Мончегорске, п. г. т. Никель и Забайкальском крае.

•	 В марте 2024 года игроки медиафутболь-
ной команды посетили Норильск и провели 
в Заполярье серию мероприятий: съез-
дили на рудник «Ангидрит», сыграли в фут-
бол на Октябрьской площади и встретились 
с болельщиками в спорткомплексе «Айка».

•	 В Норильске прошел «Норильский суперфинал» — 
первый в истории матч медиафутбольных команд 
по правилам футзала. В нем приняли участие 
две ведущие медиафутбольные команды России 
и участники финала пятого сезона Медиалиги.

Спонсорская поддержка спорта

В дополнение к организации локальных спор-
тивных событий для сотрудников и населения 
регионов присутствия, «Норникель» активно под-
держивает спортивные учреждения и объекты, 
инвестируя в их развитие, выступает партнером 

масштабных спортивных событий в России, пре-
умножая вклад в развитие спортивного потен-
циала страны, способствуя распространению 
массовой физической культуры, спорта на всех 
уровнях и здорового образа жизни.

Развитие партнерских взаимоотношений с заинтересованными сторонами для повышения 
качества корпоративных проектов и мероприятий, направленных на популяризацию спорта 
и здорового образа жизни

Продвижение ценностей Компании, ее социальных, оздоровительных и медицинских 
программ за счет синергии брендов спонсора и спонсируемых организаций и проектов

Достижение положительного социального эффекта — активное участие сотрудников 
в программах, проектах и мероприятиях Компании, нацеленных на здоровьесбережение, 
повышение качества жизни в регионах присутствия

Основные принципы управления спонсорскими программами

456,8 

млн руб. 
 расходы на спонсорство

Ключевые мероприятия 2024 года

2,4 

млрд руб. 
финансирование 
спортивных клубов 
(организаций 
корпоративной 
структуры Группы)
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