
Раскрытие количественных 
показателей GRI
Созданная и распределенная прямая экономическая стоимость (млрд руб.)

GRI 201-1

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024

Прямая созданная экономическая 
стоимость

1 123,2 1 324,1 1 183,6 1 235,2 1 172,7

Распределенная экономическая стоимость, 
в том числе:

811,6 1 241,4 939,8 1 018,6 946,6

• операционные затраты1 295,2 423,0 292,2 409,7 452,1

• инвестиции в сообщества и благотвори-
тельная деятельность2

9,7 33,0 31,7 25,1 26,0

• заработная плата и другие выплаты 
и льготы сотрудникам, включая налоги 
на ФОТ

147,6 164,7 224,5 234,9 248,0

• выплаты поставщикам капитала (про-
центы, дивиденды3)

213,8 412,2 202,8 171,6 62,3

• валовые налоговые платежи 145,2 208,4 188,6 177,3 158,2

Нераспределенная экономическая 
стоимость

311,7 82,8 243,9 216,5 226,1

Структура состава Совета директоров и Правления Компании (человек)
GRI 405-1

Показатель Совет директоров Правление

Мужчины Женщины Мужчины Женщины

До 30 лет 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%) 0 (0%)

30-50 лет 3 (23%) 1 (8%) 5 (36%) 2 (14%)

Старше 50 лет 6 (46%) 3 (23%) 4 (29%) 3 (21%)

1 С 2020 года по данной строке учитываются экологические резервы и резервы, связанные с закрытием производственных мощностей.
2 При расчете расходы на капитальные вложения не учитываются.
3 При расчете учитываются начисленные дивиденды.

4 При математическом пересчете показателей вероятна незначительная погрешность, образуемая округлениями
5 Без учета забираемой воды из сетей топливно-энергетического предприятия Энергетического дивизиона.

GRI 14.7.4

GRI 14.9.2, 14.23.2

GRI 14.21.5

GRI 14.7.4

Общее количество забираемой воды (млн м3)4

GRI 303-3 / SASB EM-MM-140a.1

Показатель Общий объем 
забираемой 

воды из 
внешних 

источников5 

В том числе

Из 
поверхностных 

водных 
объектов

Из 
подземных 
источников

Естественный 
водоприток

Сточные воды 
других организаций, 

а также воды из 
муниципальных 
и других систем 
водоснабжения 

(кроме сетей 
топливно-

энергетического 
предприятия 

Энергетического 
дивизиона)

Всего по Группе

2024 321,2 218,3 26,2 49,9 26,8

2023 315,0 207,3 26,2 51,5 29,9

2022 353,1 233,2 24,4 61,9 33,6

2021 351,2 224,9 29,4 57,4 39,5

2020 374,9 259,8 30,9 46,7 37,5

В 
то

м
 ч

ис
ле

:

Производственное пред-
приятие Норильской пло-
щадки (м/р Талнахское, 
Октябрьское, Норильск-1)

2024 25,9 0,0 0,0 20,8 5,1

2023 26,0 0,0 0,0 20,9 5,1

2022 26,2 0,0 0,0 24,2 1,9

2021 29,8 0,0 0,0 24,36 5,5

2020 25,6 0,0 0,0 20,1 5,5

Топливно-энергетическое 
предприятие 
Энергетического диви-
зиона и энергетиче-
ский филиал ПАО «ГМК 
«Норильский никель»

2024 234,2 200,8 25,6 2,7 5,0

2023 220,4 189,9 25,7 0,0 4,8

2022 261,1 217,2 23,9 2,7 17,3

2021 257,9 209,7 28,8 2,04 17,4

2020 286,0 234,6 30,6 2,7 18,0

Горно-металлургическое 
предприятие Кольской 
площадки

2024 37,1 13,9 0,0 12,7 10,5

2023 38,0 13,6 0,0 12,9 11,5

2022 39,1 12,3 0,0 13,3 13,6

2021 32,5 11,1 0,0 13,1 8,3

2020 38,2 21,3 0,0 8,7 8,3

Водозабор в разбивке по источнику и типу воды в 2022–2024 годах (млн м3)
GRI 303-3 / SASB EM-MM-140a.1 / TNFD A3.0

Показатель 2022 2023 2024

Общий объем забираемой воды 353,1 315,0 321,2

Поверхностные водные объекты, в том числе: 233,2 207,3 218,3

• пресная 233,2 207,3 218,3
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Показатель 2022 2023 2024

• прочая 0,0 0,0 0,0

Подземные источники, в том числе: 24,4 26,2 26,2

• пресная 24,4 26,2 26,2

• прочая 0,0 0,0 0,0

Сточные воды других организаций, а также воды из муниципальных и других 
систем водоснабжения (кроме сетей топливно-энергетического предприятия 
Энергетического дивизиона), в том числе:

33,6 29,9 26,8

• пресная 9,2 0,0 0,0

• прочая 24,4 29,9 26,8

Естественный водоприток, в том числе: 61,9 51,5 49,9

• пресная 0,0 0,0 0,0

• прочая 61,9 51,5 49,9

Из сетей топливно-энергетического предприятия Энергетического дивизиона, 
в том числе:

85,6 87,4 91,8

• пресная 85,6 87,4 91,8

• прочая 0,0 0,0 0,0

Морская или океаническая вода, в том числе: 0,0 0,0 0,0

• пресная 0,0 0,0 0,0

• прочая 0,0 0,0 0,0

Объекты водозабора и сбросов сточных вод1

GRI 303-1 / SASB EM-MM-140a.1

Филиалы и ОКС Водные объекты для целей водозабора 
и оценка существенности воздействий 
Компании на них

Водные объекты для целей сброса 
сточных и оценка существенности 
воздействий Компании на них

Организации корпоративной структуры 
и филиалы в Норильском промышленном 
районе

Водозабор осуществляется из бас-
сейна р. Енисей, водных объектов Норило-
Пясинской системы и бассейна Карского 
моря. Существенного влияния хозяйственная 
деятельность Компании на водные объекты 
не оказывает

Сброс сточных вод осуществляется в водные 
объекты бассейна р. Енисей и Норило-
Пясинской водной системы. Существенного 
влияния хозяйственная деятельность 
Компании на водные объекты не оказывает

Организации корпоративной структуры 
и филиалы в Мурманской области

Водозабор осуществляется из водных 
объектов бассейна Баренцева моря. 
Существенного влияния хозяйственная дея-
тельность Компании на водные объекты 
не оказывает

Сброс сточных вод осуществляется 
в водные объекты бассейна Баренцева моря. 
Существенного влияния хозяйственная дея-
тельность Компании на водные объекты 
не оказывает

Организации корпоративной структуры 
Забайкальского дивизиона в Чите

Водозабор осуществляется из водных объ-
ектов бассейна р. Амур. Существенного вли-
яния хозяйственная деятельность Компании 
на водные объекты не оказывает

Сброс сточных вод осуществляется в водные 
объекты бассейна р. Амур. Существенного 
влияния хозяйственная деятельность 
Компании на водные объекты не оказывает

Организация корпоративной структуры 
в Сочи

Водозабор осуществляется из Черного моря. 
Существенного влияния хозяйственная дея-
тельность Компании на водные объекты 
не оказывает

Сброс сточных вод осуществляется в Черное 
море. Существенного влияния хозяйствен-
ная деятельность Компании на водные объ-
екты не оказывает

1 Компания не оказывает существенного влияния на все указанные водные объекты. Водозабор осуществляется в пределах установленных лимитов, сброс 
сточных вод осуществляется на основании разрешительных документов и преимущественно в пределах установленных лимитов.

GRI 14.7.2

Использование воды с учетом оборотного водоснабжения (млн м3)
МЭР-13, МЭР-14 / TNFD A3.0, TNFD A3.2

Показатель Общее 
количество 

используемой 
воды

В том числе Доля 
повторно 

и много-
кратно 

используемой 
воды от объ-

ема использу-
емой воды (%)

На хозяй-
ственно-быто-

вые нужды

На произ-
водственные 

нужды

В том числе

Объем 
повторно 

используе-
мой воды

Объем обо-
ротной (мно-

гократно 
используе-
мой) воды

Всего по Группе 

2024 1 224,3 24,4 1 200,0 71,6 920,3 81,0

2023 1 291,9 22,9 1 268,9 52,1 1 015,8 82,7

2022 1 351,4 21,6 1 329,7 27,1 1 077,8 81,8

2021 1 280,8 25,2 1 255,6 31,6 1 052,0 84,6

2020 1 458,1 23,0 1 435,1 31,2 1 229,0 86,4

В 
то

м
 ч

ис
ле

:

Производственное 
предприятие 
Норильской пло-
щадки (м/р Талнахское, 
Октябрьское, 
Норильск-1) и энер-
гетический филиал 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель»

2024 449,5 6,7 442,7 28,6 354,3 85,2

2023 438,9 5,1 433,8 28,6 349,7 86,2

2022 435,6 5,2 430,4 23,4 350,3 85,8

2021 460,8 14,9 445,9 27,7 384,2 89,3

2020 471,2 13,6 457,6 27,7 384,2 89,4

Топливно-
энергетическое пред-
приятие Энергетического 
дивизиона

2024 547,4 10,5 536,9 0,9 440,7 80,7

2023 624,5 10,8 613,8 0,9 522,1 83,7

2022 715,6 9,9 705,7 0,9 584,2 81,8

2021 626,9 0,9 626,0 0,9 514,2 82,2

2020 764,5 0,9 763,6 0,1 641,1 84

Горно-металлургическое 
предприятие Кольской 
площадки

2024 113,3 1,7 111,6 0,2 91,0 80,5

2023 113,3 1,7 111,5 0,2 90,3 79,9

2022 109,8 1,8 108,0 0,1 88,7 80,9

2021 100,3 1,8 98,5 0,1 98,4 98,2

2020 141,4 1,6 139,8 0,2 139,7 98,9

Прочие предприятия 2024 114,2 5,5 108,7 41,9 34,2 66,6

2023 115,2 5,3 109,9 22,4 53,7 66,1
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Общий объем сбросов сточных вод1 и масса загрязняющих веществ2

GRI 303-4 / МЭР-15 / TNFD C2.1

Показатель Общий 
объем сброса 
сточных вод, 

всего (млн 
м3)

В том числе Сброс загряз-
няющих 
веществ 

в составе 
сточных 

вод, тыс. тонн

недостаточно 
очищенных

загрязненных 
без очистки

нормативно 
очищенных 

на очистных 
сооружениях

нормативно 
чистых (без 

очистки)

Всего по Группе 

2024 223,8 31,3 37,4 10,3 144,9 89,9

2023 147,1 32,2 40,8 6,7 67,5 157,3

2022 168,0 34,1 40,7 3,7 89,5 208,6

2021 193,8 33,8 60,3 4,9 94,8 237,0

2020 202,4 33,1 54,8 4,3 110,2 244,3

В 
то

м
 ч

ис
ле

:

Производственное 
предприятие 
Норильской пло-
щадки (м/р Талнахское, 
Октябрьское, 
Норильск-1) и энер-
гетический филиал 
ПАО «ГМК «Норильский 
никель»

2024 22,8 1,0 21,5 0,4 — 25,4

2023 23,4 0,9 22,1 0,4 — 26,3

2022 23,5 1,0 22,1 0,4 0,0 26,6

2021 37,0 1,2 35,4 0,4 0,0 60,0

2020 33,7 1,7 31,6 0,4 0,0 66,7

Топливно-
энергетическое 
предприятие 
Энергетического 
дивизиона

2024 155,9 — 6,3 5,0 144,6 3,4

2023 74,3 — 6,5 0,6 67,2 2,5

2022 95,8 0,0 6,7 0,0 89,1 3,4

2021 88,2 0,0 6,9 0,0 81,3 3,0

2020 104,9 0,0 8,8 0,1 96,1 3,0

Горно-
металлургическое 
предприятие Кольской 
площадки

2024 25,8 25,7 0,2 — — 24,7

2023 26,6 26,3 0,3 — — 91,9

2022 26,7 26,4 0,3 0,0 0,0 129,1

2021 27,5 25,9 0,9 0,7 0,0 122,0

2020 25,8 25,1 0,7 0,0 0,0 126,7

Прочие предприятия 2024 19,2 4,7 9,4 4,9 0,3 36,5

2023 22,9 5,0 11,9 5,7 0,3 36,6

1 Учет объемов сброса осуществляется с применением средств измерений.
2 К основным загрязняющим веществам Группа относит вещества, преобладающие в объеме сточных вод: взвешенные вещества, нефтепродукты, металлы, 

соединения азота.

3 Выбросы загрязняющих веществ в атмосферу определяются на основании данных производственного экологического контроля: расчеты по утвержденным 
методикам на основании данных об используемом сырье и времени работы оборудования, путем отбора проб в газоходах с последующим химическим 
анализом, прямые измерения с помощью газоанализаторов и т. д.

GRI 14.7.5

GRI 14.3.2

Выбросы в атмосферу NOх, SОх и других значимых загрязняющих веществ с указанием типа и массы3 
(тыс. тонн)

GRI 305-7 / МЭР-19 / TNFD C2.4

Показатель Всего по Группе Производственное 
предприятие 

Норильской 
площадки (м/р 

Талнахское, 
Октябрьское, 

Норильск-1)

Топливно-
энергетическое 

предприятие 
Энергетического 

дивизиона

Горно-
металлургическое 

предприятие 
Кольской 

площадки

Прочие 
предприятия

Сумма загрязняющих 
веществ 

2024 1 307,2 1 268,2 6,5 16,7 15,8

2023 1 707,7 1 671,5 5,8 16,3 14,1

2022 1 819,4 1 778,9 9,8 16,4 14,3

2021 1 646,9 1 601,4 12,6 19,6 13,3

2020 1 968,1 1 857,5 10,1 83,4 17,1

В 
то

м
 ч

ис
ле

:

Оксиды азота 2024 6,1 0,8 2,5 1,4 1,4

2023 6,0 0,9 2,8 1,5 0,8

2022 9,7 1,1 6,0 1,4 1,2

2021 11,4 0,7 8,3 1,4 1,0

2020 10,0 0,6 6,9 1,6 0,9

Диоксид серы 2024 1 269,0 1 255,9 0,0 12,8 0,3

2023 1 671,4 1 658,3 0,0 12,8 0,3

2022 1 778,4 1 764,9 0,1 13,1 0,3

2021 1 601,4 1 585,2 0,1 15,7 0,4

2020 1 910,8 1 836,9 0,0 73,2 0,7

Твердые вещества 2024 11,0 5,1 0,0 1,2 4,7

2023 10,5 5,4 0,0 1,0 4,2

2022 10,7 5,8 0,0 0,8 4,1

2021 8,9 3,9 0,0 1,2 3,8

2020 14,6 4,1 0,0 6,1 4,4

Прочие вещества 2024 21,0 6,4 4,0 1,2 9,4

2023 19,7 6,8 3,0 1,0 8,8

2022 20,6 7,1 3,7 1,1 8,7

2021 25,2 11,6 4,2 1,3 8,1

2020 32,7 15,9 3,2 2,5 11,1
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Общая масса отходов в разбивке по типу и способу обращения (млн тонн)
GRI 306-3, 306-4, 306-5 / SASB EM-MM-150a.8 / МЭР-18 / TNFD C2.2

Показатель Всего, 
млн тонн1 

В том числе

Производственное 
предприятие 

Норильской площадки 
(м/р Талнахское, 

Октябрьское, 
Норильск-1)

Горно-
металлургическое 

предприятие 
Кольской 

площадки

Горно-
обогатительное 

предприятие 
Забайкальского 

дивизиона

Производственное 
предприятие 

Норильской 
площадки (м/р 

Норильск-1)

Ви
ды

 д
ея

те
ль

но
ст

и 
по

 о
бр

ащ
ен

ию
 с

 о
тх

од
ам

и

Образование 
отходов

2024 174,2 15,3 7,1 86,4 53,8

2023 176,9 13,8 7,6 79,9 53,0

2022 166,3 13,9 7,3 85,1 59,1

2021 156,4 13,7 7,5 85,5 49,0

2020 145,2 14,8 8,1 87,5 34,8

Поступление 
отходов из дру-
гих организаций

2024 1,6 0,2 0,0 0,0 1,3

2023 2,2 0,3 0,0 0,0 1,9

2022 2,0 0,3 0,0 0,0 1,6

2021 1,6 0,3 0,0 0,0 1,2

2020 1,0 0,1 0,0 0,0 0,5

Утилизация 
отходов на соб-
ственном 
предприятии

2024 26,7 9,4 3,8 4,8 8,6

2023 29,9 7,3 4,1 4,7 13,9

2022 30,0 8,1 4,0 4,4 13,4

2021 23,7 6,1 4,0 3,9 9,7

2020 34,3 10,5 6,1 12,1 5,2

Обезвреживание 
отходов на соб-
ственном 
предприятии

2024 0,0005 0,00001 0,0002 0,0 0,0

2023 0,0002 0,00001 0,0001 0,0 0,0

2022 0,0004 0,0 0,0003 0,0 0,0

2021 0,0001 0,0 0,0 0,0 0,0

2020 0,004 0,0 0,002 0,0 0,0

Передача дру-
гим орга-
низациям 
для утилизации 
или обезврежи-
вания

2024 2,9 1,6 0,002 0,003 1,3

2023 4,0 2,2 0,0 0,002 1,8

2022 3,1 1,8 0,02 0,002 1,3

2021 5,76 5,39 0,04 0,003 0,2

2020 3,48 3,23 0,04 0,003 0,2

Передача на раз-
мещение другим 
организациям

2024 0,3 0,11 0,0 0,0 0,005

2023 0,4 0,1 0,0 0,0 0,01

2022 0,7 0,2 0,0 0,0 0,01

2021 0,6 0,2 0,0 0,0 0,01

2020 0,2 0,1 0,0 0,001 0,01

Размещение 
на собственных 
объектах разме-
щения отходов

2024 0,5 0,5 0,01 0,005 —

2023 0,8 0,8 0,01 0,005 0,0

20222 0,74 0,72 0,02 0,01 0,0

2021 127,5 6,0 3,4 77,3 40,4

2020 111,2 2,3 2,7 76,33 29,9

1 Итоговая сумма включает в себя прочие активы.
2 В 2022 году изменена методика расчета в соответствии с GRI 306-5, с 2022 года в данный показатель входит только размещение в целях захоронения 

отходов.

3 При математическом пересчете показателей вероятна незначительная погрешность, образуемая округлениями.
4 Показатель не учитывает передачу отходов сторонним организациям в целях хранения.

GRI 14.5.4, 14.5.5, 14.5.6

Обращение с отходами в 2024 году, в разбивке по классу опасности и типу отходов (тыс. тонн)³
GRI 306-3, 306-4, 306-5 / SASB EM-MM-150a.4, EM-MM-150a.5, EM-MM-150a.6, 
EM-MM-150a.7, EM-MM-150a.8 / UNCTAD B.2.1, B.2.2, B.2.3 / МЭР-17, МЭР-18 / 
TNFD C2.2

GRI 14.5.4, 14.5.5, 14.5.6

Показатель I класс 
опасности

II класс 
опасности

III класс 
опасности

IV класс 
опасности

V класс 
опасности

Всего В том числе 
отходы I–

III классов 
опасности 

(% от общего 
объема)

Образование 0,014 0,068 6,9 1 154,2 173 082,3 174 243,5 0,0

Образование отходов 
после обработки

— — 4,3 0,93 — 5,23 82,3

Поступление отходов из дру-
гих организаций

— — 1,22 109,47 1 439,52 1 550,22 0,1

Утилизация отходов на соб-
ственном предприятии, 
в том числе

— — 2,3 0,13 26 690,98 26 693,41 0,01

• повторное примене-
ние отходов по прямому 
назначению

— — 0,01 0,015 13 448,65 13 448,68 0,0

• другие действия 
по утилизации

— — 2,3 0,11 13 242,33 13 244,74 0,0

Обезвреживание отходов 
на собственном предприятии

— 0,01 0,16 0,16 0,13 0,46 36,3

Передача другим организа-
циям для обработки

— — 1,55 7,12 21,27 29,94 5,2

Передача другим организа-
циям для утилизации

0,001 0,05 2,9 7,1 2 869,5 2 879,6 0,1

Передача другим организа-
циям для обезвреживания

0,02 0,003 1,807 1,27 1,09 4,19 43,6

Передача на размещение 
другим организациям

— — — 165,44 130,98 296,42 0,0

Передача региональному 
оператору ТКО

— — — 19,2 1,15 20,3 0,0

Размещение на собствен-
ных объектах размещения 
отходов

— — 0,001 366,01 143,97 509,97 0,0

Отходов возвращено 
в хозяйственный оборот 
(утилизировано на собствен-
ных объектах или силами 
подрядчиков)

0,001 0,05 5,2 7,2 29 560,5 29 573,00 0,02

Отходов удалено (обе-
зврежено или размещено 
на собственных объектах 
или силами подрядчиков)4

0,02 0,01 2,0 532,88 276,1 811,05 0,17
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Сведения о гипсо- и хвостохранилищах Компании
SASB EM-MM-540a.1

Наименование 
хвостохранилища

Место 
расположения

Статус владения Операционный 
статус

Конструкция Максимально 
допустимая 

емкость хранилища 
(млн м3)

Объем хвостов, 
хранящихся 

на 31 декабря 
2024 года (млн м3)

Категория 
по классификации 
последствий

Дата последней 
независимой 
технической 

проверки

Наличие 
существенных 
выводов 
по безопасности

Меры по смягчению 
последствий

Наличие плана 
готовности 

к чрезвычайным 
ситуациям и мер 

реагирования

Хвостохранилище 
Талнахской обогати-
тельной фабрики

г. Норильск В собственности 
Группы

Действующее 
хвостохранилище

Намывное 198,00 31,92 Высокая 02.2024 Уровень безопасно-
сти ГТС: нормальный

Неприменимо Да

Хвостохранилище 
№1 Норильской обо-
гатительной фабрики

г. Норильск В собственности 
Группы

Используется в каче-
стве буферной 
емкости

Намывное 144,00 144,00 Высокая 08.2024 Уровень безопасно-
сти ГТС: неудовлет-
ворительный

Неприменимо Да

Хвостохранилище 
Лебяжье

г. Норильск В собственности 
Группы

Действующее 
хвостохранилище

Намывное 343,05 238,50 Высокая 11.2024 Уровень безопасно-
сти ГТС: неудовлет-
ворительный

Неприменимо Да

Хвостохранилище 
Надеждинского 
металлургиче-
ского завода 
им. Б.И. Колесникова

Территория город-
ского округа 
г. Норильска

В собственности 
Группы

Действующее 
хвостохранилище

Наливное 40,00 36,26 Высокая 03.2021 Уровень безопасно-
сти ГТС: нормальный

Неприменимо Да

Гипсохранилище №1 Территория город-
ского округа 
г. Норильска

В собственности 
Группы

Строящийся объект Намывное 90,00 Неприменимо Низкая Неприменимо Неприменимо Неприменимо Неприменимо

Хвостохранилище 
УХХ ОФ 
пл. Заполярный гор-
но-металлургиче-
ского предприятия 
Кольской площадки

Мурманская область, 
в 1 км южнее 
г. Заполярного 
Печенгского района

В собственности 
Группы

Действующее 
хвостохранилище

Намывное 275,23 255,68 Высокая 11.2023 Уровень безопасно-
сти ГТС: нормальный

Неприменимо Да

Хвостохранилище 
горно-обогатитель-
ного предприя-
тия Забайкальского 
дивизиона

Газимуро-Заводский 
административ-
ный район, в 15 км 
от села Газимурский 
завод

В собственности 
Группы

Действующее 
хвостохранилище

Намывное 186,00 37,03 Высокая 05.2022 Уровень безопасно-
сти ГТС: пониженный

Неприменимо Да

GRI 14.6.3
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Показатели социальной результативности

Льготы для сотрудников Норильской площадки
GRI 401-2

Льготы Постоянная работа Временная работа1 Сезонная работа Работа 
по совместительствуполная 

занятость
неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

Оплата проезда к месту отпу-
ска и обратно

+2 +2 +2 +2 +3 +3 –2

Материальная помощь 
всех видов

+ + + + + + –4

Санаторно-курортное лечение 
и отдых

+5 +5 +5 +5 – – –5

Путевки в детские оздорови-
тельные учреждения

+ + + + – – –4

Пенсионные программы + + + + – – –4

Выплаты при увольнении 
(сверх предусмотренных 
законодательством)

+ + + + +6 +6 –

Льготы для сотрудников Кольской площадки
GRI 401-2

Льготы Постоянная работа Временная работа1 Сезонная работа7 Работа 
по совместительствуполная 

занятость
неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

Оплата проезда к месту отпу-
ска и обратно

+2 +2 +2 – – – –2

Материальная помощь 
всех видов

+ + + – – – –4

Санаторно-курортное лечение 
и отдых

+ + + – – – –5

Путевки в детские оздорови-
тельные учреждения

+ + + – – – –4

Пенсионные программы + + + – – – –4

Выплаты при увольнении 
(сверх предусмотренных 
законодательством)

+ + + – – – –

1 Работа по срочному трудовому договору.
2 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с Компанией по основному месту работы с рабочими местами в районах Крайнего 

Севера (РКС), включая сотрудников, осуществляющих деятельность вахтовым методом и постоянно проживающих в РКС.
3 Согласно коллективному договору и локальным нормативным актам льгота для таких категорий сотрудников не исключается, но фактически проезд 

не оплачивается, так как отпуск данным категориям сотрудников не предоставляется.
4 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с Компанией по основному месту работы.
5 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с Компанией по основному месту работы с рабочими местами в РКС.
6 Согласно коллективному договору и локальным нормативным актам компенсация расходов, связанных с переездом с территории, для таких категорий 

сотрудников не исключается, на практике такие случаи возможны, выходное пособие по соглашению сторон не предоставляется.
7 Сезонные работы не производятся, персонал сезонно не работает.

8 Сезонные работы не производятся, персонал сезонно не работает.
9 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с работодателем по основному месту работы.
10 Не реализуются пенсионные программы.
11 В Главном офисе сезонные работы не производятся, персонал сезонно не работает.
12 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с Компанией по основному месту работы с рабочими местами в РКС.
13 Льгота предоставляется сотрудникам, состоящим в трудовых отношениях с Компанией по основному месту работы.
14 Программа санаторно-курортного лечения в Главном офисе не реализуется.

GRI 14.17.4

GRI 14.17.4

GRI 14.17.4

GRI 14.17.4

Льготы для сотрудников Забайкальского дивизиона
GRI 401-2

Льготы Постоянная работа Временная работа Сезонная работа8 Работа 
по совместительствуполная 

занятость
неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

Оплата проезда к месту отпу-
ска и обратно

+ + + + – – +

Материальная помощь 
всех видов

+ + + + – – –9

Санаторно-курортное лечение 
и отдых

+ + + – – – –9

Путевки в детские оздорови-
тельные учреждения

+ + + – – – –9

Пенсионные программы10 – – – – – – –

Выплаты при увольнении 
(сверх предусмотренных 
законодательством)

+ + + + – – –

Льготы для сотрудников Главного офиса
GRI 401-2

Льготы Постоянная работа Временная работа Сезонная работа11 Работа 
по совместительствуполная 

занятость
неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

полная 
занятость

неполная 
занятость

Оплата проезда к месту отпу-
ска и обратно

+12 +12 +12 +12 – – –12

Материальная помощь 
всех видов

+ + + + – – –13

Санаторно-курортное лечение 
и отдых14

– – – – – – –

Путевки в детские оздорови-
тельные учреждения

+ + + + – – –13

Пенсионные программы + + + + – – –13

Выплаты при увольнении 
(сверх предусмотренных 
законодательством)

+ + + + – – –
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Количество участников по основным направлениям оздоровления (человек)

Основные направления оздоровления Показатели

2021 2022 2023 2024 2025 (план)

Санаторий «Заполярье» (Сочи) 16 592 17 852 17 458 17 608 19 065

в том числе комбинированная программа: санаторий в Горной 
Олимпийской деревне (7 дней) + санаторий «Заполярье» (14 дней)

3 650 3 650 3 650 0 0

Санаторий-профилакторий «Кольский» (Мончегорск) 1 564 2 004 1 693 1 672 1 687

Отдых во вневедомственных санаториях 1 988 4 190 3 824 2 642 3 425

• санатории «Рассия», «Белокуриха» (Алтайский край) 837 895 852 843 810

• пансионат «Приморье» и санаторий «Голубая даль» (Геленджик) 800 1 626 1 716 1 466 2 173

• санаторий «Малая бухта» (Анапа) 0 700 0 0 0

• санатории «Виктория», «Центросоюз-Кисловодск», санаторий 
им. Сеченова (Кавминводы)

0 380 350 150 149

• санаторий в Горной Олимпийской деревне (18 дней) 324 0 0 150 250

• комбинированная программа: санаторий в Горной Олимпийское 
деревне + Имеретинский

0 559 0 0 0

• санатории «Янтарный берег», «Янтарь» (Калининградская 
область)

0 0 880 0 0

• прочие вневедомственные санатории 27 30 26 33 43

Детский отдых (санаторий «Вита», Анапа, спортивная база Деревня 
Универсиады, Казань)

1 330 1 527 1 592 1 656 1 667

Программа зарубежного корпоративного отдыха  
(2021 год — Болгария, 2024 год — Китай)

3 041 14 0 1 036 0

Общее число участников 24 515 25 587 24 567 24 614 25 844

Структура участников программы «Накопительная долевая пенсия» в разбивке по регионам (человек)

2020

2021

2022

2023

2024 
(план)

2024 
(факт)

2025 
(план)

9 288

8 737

8 361

8 378

8 434

8 048

8 269

2 215

2 013

2 015

1 962

2 050

1 859

1 935

16

26

30

40

41

47

50

11 519

10 776

10 406

10 380

10 525

9 954

10 254

Норильский промышленный район  
Промышленный район Кольского полуострова (Мурманская область) 
Москва и прочие регионы России

Показатели реализации программы «Накопительная долевая пенсия»

Показатель 2023 2024

Сумма затрат Компании, млн руб. 755,4 843,4

Индивидуальный взнос участника

Размер среднего взноса одного участника, % от заработной платы 4 4,3

Показатель 2023 2024

Размер среднемесячного взноса одного участника, тыс. руб. 6,8 7,9

Взнос Компании по «Паритетному» плану

Размер среднего взноса за одного участника, % от заработной платы 3,9 4,2

Размер среднемесячного взноса за одного участника, тыс. руб. 6,7 7,8

Численность сотрудников в разбивке по типу занятости, полу и региону (человек)
GRI 2-7, 2-8

Показатель 2022 2023 2024

Всего Мужчины Женщины Всего Мужчины Женщины Всего Мужчины Женщины

Общая численность персо-
нала на территории России 
на последнюю дату отчетного 
периода

83 103 — — 83 065 — — 79 817 — —

Численность сотрудни-
ков, которые не являются 
сотрудниками, но чья работа 
контролируется Группой, 
на последнюю дату отчетного 
периода

907 — — 1 013 — — 230 — —

Численность штатных сотруд-
ников на последнюю дату 
отчетного периода, из них:

82 196 57 930 24 266 82 052 57 708 24 344 79 587 55 769 23 818

• в Норильском промышлен-
ном районе

55 470 — — 55 282 40 338 14 944 53 567 38 895 14 672

• в Красноярском крае 
(кроме НПР)

3 455 — — 3 370 2 361 1 009 3 342 2 330 1 012

• на Кольском полуострове 
(Мурманская область)

12 404 — — 12 152 8 789 3 363 11 750 8 587 3 163

• в Москве и прочих регионах 
России

8 006 — — 8 182 3 653 4 529 7 727 3 280 4 447

• в Забайкальском крае 2 861 — — 3 066 2 567 499 3 201 2 677 524

Численность штатных сотруд-
ников со срочным трудо-
вым договором (временные 
и сезонные рабочие места) 
на последнюю дату отчетного 
периода, из них:

4 497 2 755 1 742 4 836 3 238 1 598 3 183 1 739 1 444

• в Норильском промышлен-
ном районе

2 709 — — 3 247 2 374 873 2 092 1 247 845

• в Красноярском крае 
(кроме НПР)

116 — — 84 53 31 98 55 43

• на Кольском полуострове 
(Мурманская область)

180 — — 202 96 106 205 89 116
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Показатель 2022 2023 2024

Всего Мужчины Женщины Всего Мужчины Женщины Всего Мужчины Женщины

• в Москве и прочих регионах 
России

1 353 — — 1 210 646 564 769 341 428

• в Забайкальском крае 139 — — 93 69 24 19 7 12

Численность штатных сотруд-
ников с бессрочным трудовым 
договором (постоянные рабо-
чие места) на последнюю дату 
отчетного периода, из них:

77 699 55 184 22 515 77 216 54 470 22 746 76 404 54 030 22 374

• в Норильском промышлен-
ном районе

52 761 — — 52 035 37 964 14 071 51 475 37 648 13 827

• в Красноярском крае 
(кроме НПР)

3 339 — — 3 286 2 308 978 3 244 2 275 969

• на Кольском полуострове 
(Мурманская область)

12 224 — — 11 950 8 693 3 257 11 545 8 498 3 047

• в Москве и прочих регионах 
России

6 653 — — 6 972 3 007 3 965 6 958 2 939 4 019

• в Забайкальском крае 2 722 — — 2 973 2 498 475 3 182 2 670 512

Списочная численность 
сотрудников на условиях 
полной занятости на послед-
нюю дату отчетного периода, 
из них:

81 404 57 405 23 999 81 204 57 177 24 027 78 693 55 228 23 465

• в Норильском промышлен-
ном районе

54 932 — — 54 732 39 942 14 790 53 005 38 502 14 503

• в Красноярском крае 
(кроме НПР)

3 422 — — 3 336 2 348 988 3 310 2 314 996

• на Кольском полуострове 
(Мурманская область)

12 359 — — 12 113 8 769 3 344 11 700 8 565 3 135

• в Москве и прочих регионах 
России

7 843 — — 7 970 3 556 4 414 7 487 3 174 4 313

• в Забайкальском крае 2 848 — — 3 053 2 562 491 3 191 2 673 518

Списочная численность 
сотрудников на усло-
виях частичной занятости 
на последнюю дату отчетного 
периода, из них:

88 27 61 143 44 99 132 35 97

• в Норильском промышлен-
ном районе

3 — — 30 15 15 20 11 9

• в Красноярском крае 
(кроме НПР)

7 — — 11 2 9 6 3 3

• на Кольском полуострове 
(Мурманская область)

16 — — 14 7 7 15 3 12

• в Москве и прочих регионах 
России

58 — — 86 20 66 90 18 72

• в Забайкальском крае 4 — — 2 0 2 1 0 1

GRI 14.17.3

Количество принятых и покинувших организацию сотрудников (в разбивке по полу, возрасту и региону 
деятельности) (человек)

GRI 401-1

Показатель 2022 2023 2024

Количество принятых на работу сотрудников, из них: 20 726 13 344 13 187

• мужчин 14 926 9 824 9 698

• женщин 5 800 3 520 3 489

в возрасте до 29 лет включительно 7 099 5 593 4 967

в возрасте от 30 до 44 лет включительно 9 485 5 387 5 385

старше 45 лет 4 142 2 364 2 835

• в Норильском промышленном районе 14 693 8 304 7 368

• на Кольском полуострове (Мурманская область) 1 846 1 334 2 342

• в Красноярском крае (кроме НПР) 964 781 807

• в Москве и прочих регионах России 2 656 1 807 1 826

• в Забайкальском крае 567 1 118 844

Количество уволенных сотрудников, из них: 14 281 13 484 15 473

• мужчин 10 366 9 968 11 598

• женщин 3 915 3 516 3 875

в возрасте до 29 лет включительно 4 032 3 941 3 790

в возрасте от 30 до 44 лет включительно 5 546 5 336 6 394

старше 45 лет 4 703 4 207 5 289

• в Норильском промышленном районе 10 416 8 399 9 088

• на Кольском полуострове (Мурманская область) 1 345 1 587 2 745

• в Красноярском крае (кроме НПР) 795 863 834

• в Москве и прочих регионах России 1 308 1 724 2 031

• в Забайкальском крае 417 911 775

Коэффициент оборота сотрудников по выбытию в региональном разрезе (%)

Показатель 2022 2023 2024

Кольский полуостров (Мурманская область) 10,8 13,1 23,4

Красноярский край (кроме НПР) 23,0 25,6 25,0

Москва и прочие регионы России 16,3 21,1 26,3

Норильский промышленный район (НПР) 18,8 15,2 17,0

Забайкальский край 14,6 29,7 24,2

Коэффициент оборота сотрудников по приему в региональном разрезе (%)

Показатель 2022 2023 2024

Кольский полуостров (Мурманская область) 14,9 11,0 19,9

Красноярский край (кроме НПР) 27,9 23,2 24,1

Москва и прочие регионы России 32,8 22,1 23,6

Норильский промышленный район (НПР) 26,5 15,0 13,8

Забайкальский край 19,8 36,5 26,4
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Коэффициент оборота сотрудников по выбытию в разбивке по полу и возрасту (%)

Показатель 2022 2023 2024

Коэффициент оборота по выбытию, всего 17,4 16,4 19,4

Коэффициент оборота по выбытию мужчин 17,9 17,3 20,8

Коэффициент оборота по выбытию женщин 16,1 14,4 16,3

Коэффициент оборота по выбытию сотрудников до 29 лет включительно 32,3 32,6 33,4

Коэффициент оборота по выбытию сотрудников от 30 до 44 лет включительно 13,1 12,8 16,0

Коэффициент оборота по выбытию сотрудников старше 45 лет 17,1 14,9 18,7

Коэффициент оборота сотрудников по приему в разбивке по полу и возрасту (%)

Показатель 2022 2023 2024

Коэффициент оборота по приему, всего 25,2 16,3 16,6

Коэффициент оборота по приему мужчин 25,8 17,0 17,4

Коэффициент оборота по приему женщин 23,9 14,5 14,6

Коэффициент оборота по приему сотрудников до 29 лет включительно 63,2 46,3 43,8

Коэффициент оборота по приему сотрудников от 30 до 44 лет включительно 25,3 12,9 13,5

Коэффициент оборота по приему сотрудников старше 45 лет 16,6 8,3 10,0

Количество сотрудников, находящихся в отпуске по беременности и родам и (или) в отпуске по уходу 
за ребенком, а также вышедшие из отпуска (человек)

GRI 401-3

Показатель 2022 2023 2024

Количество сотрудников, находящихся в отпуске по беременности и родам 
и (или) по уходу за ребенком, на конец года, из них:

1 526 1 557 1 609

• мужчин 69 91 143

• женщин 1 457 1 466 1 466

Количество сотрудников, вышедших из отпуска по беременности и родам 
и (или) по уходу за ребенком в течение года, из них:

592 623 1 108

• мужчин 39 61 431

• женщин 553 562 677

Оценка сотрудников компаний Группы на территории России (% от среднесписочной численности)
GRI 404-3

Показатель 2022 2023 2024
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Оценка по управленческим и корпоративным компетенциям

Доля сотрудников, прошедших 
оценку по компетенциям

0,6 22,4 47,5 12,6 2,3 40,4 45,5 17,8 3,3 32,2 50,3 17,6

1 По Группе компаний «Норильский никель».
2 Без учета одного несчастного случая до установления связи с производством и определения степени тяжести.

GRI 14.17.5, 14.21.3

Показатель 2022 2023 2024

Ра
бо

чи
е

Сп
ец

иа
ли

ст
ы

 
и 

сл
уж

ащ
ие

Ру
ко

во
ди

те
ли

В 
це

ло
м

 
по

 Г
ру

пп
е

Ра
бо

чи
е

Сп
ец

иа
ли

ст
ы

 
и 

сл
уж

ащ
ие

Ру
ко

во
ди

те
ли

В 
це

ло
м

 
по

 Г
ру

пп
е

Ра
бо

чи
е

Сп
ец

иа
ли

ст
ы

 
и 

сл
уж

ащ
ие

Ру
ко

во
ди

те
ли

В 
це

ло
м

 
по

 Г
ру

пп
е

Доля мужчин, прошедших оценку 
по компетенциям

0,6 25,6 43,7 11,1 2,3 34,3 43,8 14,1 3,2 30,4 49,5 15,1

Доля женщин, прошедших оценку 
по компетенциям

0,6 19,7 58,8 19,0 2,6 45,9 50,4 27,1 4,1 33,9 53,5 23,9

Оценка по профессиональным компетенциям

Доля сотрудников, прошедших 
оценку по компетенциям

0,7 19,7 36,3 10,0 2,0 23,7 21,5 9,9 0,1 14,2 18,8 6,4

Доля мужчин, прошедших оценку 
по компетенциям

0,8 25,3 38,0 10,0 2,3 28,5 24,4 9,9 0,2 15,3 21,6 6,1

Доля женщин, прошедших оценку 
по компетенциям

0,2 17,9 31,1 9,9 0,6 19,2 13,0 9,9 0,01 13,2 8,4 6,9

Оценка результативности по КПЭ

Доля сотрудников, прошедших 
оценку результативности по КПЭ

0,04 60,1 59,5 22,1 0 62,2 60,7 23,6 0 59,3 66,9 24,4

Доля мужчин, прошедших оценку 
результативности по КПЭ

0,02 56,0 54,3 16,6 0 58,8 57,2 18,4 0 56,2 60,6 19,1

Доля женщин, прошедших оценку 
результативности по КПЭ

0,1 63,7 75,4 35,9 0 65,3 70,7 36,7 0 62,1 90,2 38,0

Ключевые показатели производственного травматизма и профессиональных заболеваний 
в 2022–2024 годах в разбивке по полу

GRI 403-9, 403-10 / UNCTAD C.3.2 / МЭР-29

Показатель 2022 2023 2024

Количество несчастных случаев, связанных с производством, со смертельным 
исходом, в том числе:

4 5 3

• мужчин 3 5 3

• женщин 1 0 0

FIFR 0,034 0,042 0,025

Количество несчастных случаев, связанных с производством, с временной поте-
рей дней трудоспособности, в том числе:

67 78 752

• мужчин 57 69 65

• женщин 10 9 10

LTIFR 0,58 0,65 0,642

Коэффициент тяжелого производственного травматизма 0,11 0,12 0,10

Общее количество учетных несчастных случаев, связанных с производством, 
в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации (легкие + 
тяжелые + со смертельным исходом), в том числе:

71 83 781

• мужчин 60 74 68

• женщин 11 9 10

GRI 14.16.10, 14.16.11

1
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Показатель 2022 2023 2024

Количество тяжелых несчастных случаев, в том числе: 13 15 12

• мужчин 11 15 12

• женщин 2 0 0

Количество профессиональных заболеваний, в том числе: 174 145 139

• мужчин 156 131 128

• женщин 18 14 11

Коэффициент профессиональной заболеваемости 1,49 1,21 1,18

Коэффициент потерянных дней 20,75 23,21 19,52

Коэффициент отсутствия на рабочем месте2 3,57 3,77 3,94

Коэффициент травматизма3 0,61 0,69 0,66

Количество отработанных часов, млн ч 116,5 120,1 117,9

Общее количество учетных несчастных случаев, связанных с производ-
ством, в соответствии с трудовым законодательством Российской Федерации, 
среди сотрудников подрядных организаций, занятых на объектах Группы:

46 32 31

• мужчин 43 27 26

• женщин 3 5 5

Из них со смертельным исходом, в том числе: 4 7 1

• мужчин 4 7 1

• женщин 0 0 0

Количество несчастных случаев, связанных с производством, с временной поте-
рей дней трудоспособности, в том числе:

— — 30

• мужчин — — 25

• женщин — — 5

Количество тяжелых случаев по подрядчикам, в том числе: — — 6

• мужчин — — 6

• женщин — — 0

Коэффициент травматизма — — 0,54

Коэффициент тяжелого производственного травматизма — — 0,1

FIFR — — 0,017

LTIFR — — 0,52

Количество отработанных часов среди сотрудников подрядных организаций, 
занятых на объектах Группы, млн ч

— — 57,7

1 Без учета одного несчастного случая до установления связи с производством и определения степени тяжести.
2 Данные по коэффициенту отсутствия на рабочем месте по Москве и прочим регионам представлены без учета санатория в Сочи.
3 Коэффициент травматизма рассчитывается на 1 млн отработанных часов и учитывает количество пострадавших от несчастных случаев на производстве 

с потерей трудоспособности и смертельным исходом.

GRI 14.16.9

Охват сотрудников и подрядчиков корпоративной системой управления охраной труда (СУОТ)
GRI 403-8

Показатель Сведения об охвате СУОТ В том числе СУОТ, прошедшая 
внутренний аудит

В том числе СУОТ, прошедшая 
внешний аудит или иную 

независимую проверку

Численность сотрудников струк-
турных единиц Группы, в которых 
внедрена СУОТ, человек

78 376 54 749 40 793

Доля сотрудников структурных 
единиц Группы, охваченных СУОТ, 
в общей численности Группы, %

100 70 52

Численность сотрудников подряд-
чиков, занятых на объектах Группы 
и охваченных СУОТ, человек

27 266 22 296 17 675

Доля сотрудников подрядчиков, 
охваченных СУОТ, в общей числен-
ности сотрудников подрядчиков, %

100 82 65
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Штрафы и нефинансовые санкции, связанные с экологическим и социальным воздействием в 2024 году
GRI 2-27 / UNCTAD D.2.1

Показатель Общее количество 
случаев 

несоблюдения 
законодательства 

и (или) нормативных 
требований 

за отчетный период 
(шт.)

Количество случаев 
несоблюдения 

законодательства 
и (или) нормативных 

требований 
за отчетный период: 

случаи, повлекшие 
наложение штрафов 

(шт.)

Количество случаев 
несоблюдения 

законодательства 
и (или) нормативных 

требований за отчетный 
период: случаи, 

повлекшие применение 
нефинансовых санкций 

(шт.)

Общее количество 
штрафов за случаи 

несоблюдения 
законодательства 

и (или) нормативных 
требований, которые 

были выплачены 
в течение отчетного 

периода (шт.)

В том числе 
штрафы за случаи 

несоблюдения 
законодательства 

и (или) нормативных 
требований, имевшие 

место в текущем 
отчетном периоде (шт.)

В том числе штрафы 
за случаи несоблюдения 

законодательства 
и (или) нормативных 

требований, имевшие 
место в предыдущих 

отчетных периодах (шт.)

Общая сумма 
штрафов, которые 

были выплачены 
в течение отчетного 

периода (руб.)

В том числе штрафы, 
наложенные в текущем 

отчетном периоде (руб.)

В том числе штрафы, 
наложенные 

в предыдущих 
отчетных периодах 

(руб.)

Всего штрафов и нефинансовых 
санкций 752 373 379 373 361 12 23 964 617 21 047 117 2 917 500

Экологическое законодательство 
и нормативные требования

56 18 38 18 16 2 2 100 000 1 400 000 700 000

Несоблюдение трудового 
законодательства

7 3 4 3 3 0 130 000 130 000 0

Несоблюдение законодательства 
в области охраны труда

81 49 32 48 48 0 3 825 000 3 825 000 0

Несоответствие нормативным 
требованиям, касающимся воз-
действия продукции и услуг 
на здоровье и безопасность

1 0 1 0 0 0 0 0 0

Несоблюдение требований зако-
нодательства в области защиты 
прав потребителей, в том числе 
в отношении информации и мар-
кировки о свойствах продукции

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Несоответствие нормативным 
требованиям, касающимся мар-
кетинговых коммуникаций, вклю-
чая рекламу

0 0 0 0 0 0 0 0 0

Противодействие конкуренции 
и нарушение антимонопольного 
законодательства

1 1 0 1 1 0 5 000 5 000 0

Невыполнение в срок предписа-
ний контролирующего органа

24 21 3 23 21 2 7 980 000 7 310 000 670 000

Невыполнение требований 
в сфере пожарной безопасности

17 2 15 2 2 0 150 000 150 000 0

Нарушение санитарно-эпидеми-
ологического законодательства 
(не связанного с требованиями 
к производимой продукции)

19 4 15 4 3 1 60 000 30 000 30 000

Нарушение законодатель-
ства в области капитального 
строительства

89 28 61 29 26 3 3 207 500 2 880 000 327 500

Нарушение законодатель-
ства в области промышленной 
безопасности

195 48 147 47 46 1 4 906 000 4 806 000 100 000

Нарушение законодатель-
ства в области транспортной 
безопасности

12 3 9 3 3 0 3 000 3 000 0

Другие основания 250 196 54 195 192 3 1 598 117 508 117 1 090 000
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