
В 2024 году Совет директоров утвердил обнов-
ленную Политику в области взаимодействия 
с коренными малочисленными народами, кото-
рая устанавливает принципы и обязательства 
по соблюдению прав и учету интересов коренных 
малочисленных народов. В процессе актуализа-
ции документа приняли участие независимые экс-
перты, семейные (родовые) общины и ассоциации 
КМН, что позволило комплексно учесть положе-
ния международных стандартов, накопленный 
Компанией опыт реализуемых проектов и про-
грамм поддержки КМН, специфику и предложе-
ния КМН Таймыра и Мурманской области.

Прочие регионы России

90 млн руб 
размер целевого капитала фонда на 2024 год

Обязательства и принципы деятельности 
«Норникеля» в области взаимодействия 

с коренными малочисленными народами

Новые аспекты, предусмотренные актуализированной в 2024 году  
Политикой в области взаимодействия с коренными малочисленными народами

Признание и уважение собственных приоритетов развития
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Взаимодействие с коренными 
малочисленными народами

0 случаев 
нарушения прав коренных 
малочисленных народов 
зафиксировано в 2024 году

«Норникель» признает и уважает как коллек-
тивные, так и индивидуальные права коренных 
малочисленных народов, закрепленные наци-
ональным законодательством и международ-
ным правом1. Компания с почтением относится 
к истории, традициям и культуре ненцев, энцев, 
долган, нганасан, эвенков и саамов, их самобыт-
ности, наследию и природной среде, от которой 
они зависят. «Норникель» в ходе инвестици-
онной и операционной деятельности проводит 
консультации, выстраивая доверительные и про-
дуктивные взаимоотношения с коренными мало-
численными народами (далее – КМН).

1 Полный перечень документов представлен в Политике в области взаимодействия с коренными малочисленными народами. 
2 Детальная информация представлена в Отчете по правам человека «Норникеля» за 2024 год.
3 Аудит осуществляется путем оценки результатов взаимодействия с заинтересованными сторонами в соответствии с требованиями Стандарта IRMA 

и Принципами ICMM.

Завидово

Реализация корпоративных жилищных программ 
«Норникеля» осуществляется на территории 
Конаковского района Тверской области, который 
обладает социально-экономическим и природным 
потенциалом. За последние 10 лет в Завидово 
при поддержке «Норникеля» появились совре-
менные жилые кварталы с детскими садами, 
поликлиникой, лесопарковым комплексом, про-
дуктовыми супермаркетами, современным 
досуговым центром с кинозалом и МФЦ – фак-
тически создаются все условия для комфорт-
ного проживания сотрудников по завершении 
трудовой деятельности в Компании. Квартиры 
в Завидово распределяются по жилищной про-
грамме, периметр которой охватывает несколько 
десятков предприятий Группы. За все время 
обладателями квартир в «Завидово» стали 
порядка 3 тыс. сотрудников. «Норникель» уде-
ляет пристальное внимание развитию социально 
значимой инфраструктуры территории Завидово 
для улучшения качества жизни горожан.

Фонд целевого капитала  
«Наше Завидово»

Целевой капитал «Развитие» сформирован 
для использования дохода от его размеще-
ния в целях поддержки некоммерческих орга-
низаций, включая общественные организации, 
государственные и муниципальные бюджетные 
учреждения (за исключением государственных 
корпораций, политических партий и обще-
ственных движений), осуществляющих свою 

деятельность на территории Тверской обла-
сти в сферах образования, науки, здравоохра-
нения, культуры, физической культуры и спорта 
(за исключением профессионального спорта), 
искусства, социальной помощи (поддержки), 
охраны окружающей среды.

Социально-значимые проекты на территории Конаковского района Тверской области (при поддержке «Норникеля»)

Ремонт школы, покупка 
мебели и оборудования, 
участие в строительстве 

корпусов, устройстве 
инженерных систем, 

благоустройстве 
прилегающей к школе 

территории

Строительство 
и оборудование 

медсанчасти

Участие 
в строительстве 

поликлиники, 
устройстве 

инженерных систем 
и в приобретении 

необходимого 
оборудования 

и техники

Проведение 
проектно-

изыскательских 
работ по объекту 
«Физкультурно-

оздоровительный 
комплекс»

Приобретение 
компьютерного 

томографа 
для нужд 

специализированного 
медицинского 

центра

495 

млн руб. 
Компания направила 
на проекты поддержки 
коренных малочисленных 
народов Севера в 2024 году

GRI 203-1, 411-1 / SASB EM-MM-210a.3, EM-MM-210b.1 / МЭР-40 / TNFD Gc GRI 14.9.3
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Приложения

https://nornickel.ru/upload/iblock/e10/pr6bqiahfwyf58woj9i3gq9a2yfmcwds/politika_v_oblasti_vzaimodejstviya_s_kmns.pdf
https://nornickel.ru/upload/iblock/e10/pr6bqiahfwyf58woj9i3gq9a2yfmcwds/politika_v_oblasti_vzaimodejstviya_s_kmns.pdf
https://nornickel.ru/upload/iblock/e10/pr6bqiahfwyf58woj9i3gq9a2yfmcwds/politika_v_oblasti_vzaimodejstviya_s_kmns.pdf
https://nornickel.ru/upload/iblock/e10/pr6bqiahfwyf58woj9i3gq9a2yfmcwds/politika_v_oblasti_vzaimodejstviya_s_kmns.pdf
https://www.nornickel.ru/upload/files/ru/investors/reports-and-results/annual-reports/nn_human_rights_2024-rus.pdf


В 2024 году утверждено Положение о реализации 
принципов смягчения воздействия на коренные 
малочисленные народы Севера, устанавлива-
ющее обязательные для Компании процедуры 
предупреждения, снижения возможного нега-
тивного воздействия на КМНС на всех этапах 
производственной деятельности. Документ пред-
усматривает проведение консультаций с предста-
вителями КМНС, применение механизма СПОС, 
а также реализацию корректирующих мер в соот-
ветствии с международными стандартами ICMM, 
IRMA и рекомендациями ООН.

 � Распределение ответственности по вопросам 
взаимодействия с коренными малочисленными 
народами представлено в Отчете об устойчивом 
развитии «Норникеля» за 2023 год.

Процедура получения 
свободного, предварительного 
и осознанного согласия

TNFD Gc

В случае если права коренных малочислен-
ных народов могут быть существенно затро-
нуты, «Норникель» планирует свою деятельность 
только при условии получения СПОС от них. 
Согласие должно достигаться путем ведения 
добросовестных переговоров между представи-
телями Компании и КМН и основываться на рав-
ноправном соглашении.

 � Более подробная информация о получении 
«Норникелем» СПОС представлена в Отчете 
об устойчивом развитии «Норникеля» за 2023 год 
и на официальном сайте проекта по разработке 
литиевого Колмозерского месторождения.

Деятельность Координационного совета по взаимодействию 
с семейными (родовыми) общинами коренных малочисленных 
народов Севера

400 млн руб. 
дополнительно направлено Координационным 
советом на развитие общин, укрепление 
их материально-технической базы, подготовку 
к охотничьему и рыболовному сезонам 
в 2021–2024 годах (100 млн руб. на ежегодной основе)

Наряду с реализацией мероприятий пятилет-
ней программы поддержки КМНС по благо-
творительным программам Компании общины 
реализовали ряд значимых собственных про-
ектов: создан центр пантотерапии, запущены 
павильон по реализации сувенирной продукции, 
столярные мастерские, разработаны офлайн-пе-
реводчики на языках КМНС, получены квоты 
на вылов водных биологических ресурсов, рыбо-
ловные участки для осуществления промышлен-
ного рыболовства, отремонтированы ледники 

на промысловых точках, оказана значимая 
помощь жителям поселков, которым требовалась 
социальная поддержка.

Эффективность сотрудничества «Норникеля» 
с коренными малочисленными народами основы-
вается на постоянном диалоге с представителями 
общин и семей, регулярном обсуждении возни-
кающих вопросов, что способствует взаимопони-
манию и соблюдению принципов инклюзивного 
взаимодействия.

СПОС

Предварительное (консультации проводятся на ранних стадиях концептуализации и разработки 
планируемой деятельности, предоставляют КМН достаточное время для принятия собственного решения)

Осознанное (КМН владеют информацией обо всех существенных моментах планируемой деятельности)

Свободное (от запугивания, принуждения, манипуляций и преследования)

Ключевой достигнутый эффект – повышение уровня жизни коренных малочисленных народов, в том числе:

Развитие традиционных отраслей 
хозяйствования КМН Севера

Повышение доступности 
медицинской помощи 

(обеспеченность фельдшерско-
акушерскими пунктами в поселках 

Таймыра выросла более чем на 25%)

Обеспеченность жильем 
(обновлено более 20% жилищного 

фонда поселков Волочанка 
и Усть-Авам)

Улучшение условий логистики 
и реализации продукции КМН 

Таймыра

В 2025 году «Норникель» продолжит реализацию 
мероприятий по основным стратегическим 

блокам политики по взаимодействию 
с коренными малочисленными народами, 

включая внедрение интернет-образования, 
строительство сельских домов культуры, 

поддержку домашнего оленеводства, 
благоустройство и развитие поселков, запуск 
цеха по переработке сельскохозяйственной 

продукции и т.д.

2 млрд руб. 
составляет общее финансирование Программы 
мероприятий по оказанию содействия социально-
экономическому развитию Таймырского Долгано-
Ненецкого муниципального района на 2020–2024 годы 
(фактические затраты – более 2 млрд руб.)

GRI 2-26

В целях выстраивания системного диалога 
с представителями коренных малочислен-
ных народов Таймырского Долгано-Ненецкого 
муниципального района и улучшения качества 
их жизни сформирован Координационный совет 
по взаимодействию с семейными (родовыми) 
общинами КМН Севера. Координационный совет 
курирует реализуемую «Норникелем» Программу 
мероприятий по оказанию содействия соци-
ально-экономическому развитию Таймырского 
Долгано-Ненецкого муниципального района 
на 2020–2024 годы.

Распределение затрат по направлениямПринятие новой политики и положения, дета-
лизирующего меры по предотвращению, 
снижению и смягчению потенциального воздей-
ствия на коренные малочисленные народы — 
это лишь первые шаги, ожидается дальнейшая 
работа по разработке правил поведения сотруд-
ников и механизма рассмотрения жалоб. И самое 
главное — практическая реализация этих доку-
ментов компанией и ее партнерами.

Антонина Горбунова,
член Экспертного механизма ООН по правам 
коренных народов

Культура
Проекты общин
Жилье
Здравоохранение
Традиционные виды 
хозяйственной 
деятельности
Туризм
Образование

46,7%

19,8%

13,7%

8,7%

6,1%
3,2% 1,8%

GRI 14.11.4

N O R N I C K E L .RUО Т Ч Е Т О Б УС Т О ЙЧ И В О М РА З В И Т И И — 2024152 153

О Группе компаний 
«Норильский никель»

01.
Устойчивое развитие 
в Группе компаний 
«Норильский никель» 

02.
Развитие  
талантов 

03.
Обеспечение 
безопасности 
на производстве

04.
Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни 

05.
Экологическое 
благополучие

06.
Изменение 
климата

07.
Корпоративное 
управление

08.
Ответственное 
ведение бизнеса

09.
Цифровая 
трансформация 
и развитие технологий 

Приложения

https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/interaction-indigenous-peoples
https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/interaction-indigenous-peoples
https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/interaction-indigenous-peoples
https://sr2023.nornickel.ru/development-regions-presence/interaction-indigenous-peoples
https://fpic.kmnsoyuz.ru/


Соглашение с ФАДН России

В 2024 году «Норникель» и Федеральное агентство 
по делам национальностей заключили соглашение 
о дальнейшей поддержке коренных малочисленных 
народов, которое является дополнением к документу 
2023 года. Данный шаг обусловлен развитием меж-
дународных и корпоративных стандартов в сфере 
прав коренных малочисленных народов и социаль-
ной ответственности бизнеса, а также ростом обще-
ственного внимания к обозначенной тематике.

Соглашение обеспечивает финансирование ряда 
образовательных, культурных, научных проектов. 
Выгодоприобретателями становятся не только 
сообщества коренных малочисленных народов 
регионов хозяйственного присутствия Компании, 
но и общероссийские сообщества.

Школа общественной дипломатии

«Норникель» поддерживает совместный образовательный проект ФАДН 
России и МГИМО – «Школа общественной дипломатии», который содей-
ствует институциональному развитию КМНС, повышению их правовой гра-
мотности, социальных компетенций, эффективности участия в принятии 
решений по вопросам их прав и законных интересов.

Компания содействует участию уполномоченных представителей КМНС 
из регионов производственной деятельности Компании в работе общерос-
сийских и международных органов по вопросам прав КМНС

Поддержка традиционных 
видов деятельности
• создана база для хранения продуктов 

традиционного природопользования 
и их комплексной переработки (мясо, рыба, птица);

• оценена оленеемкость пастбищ Авамской 
тундры (15 тыс. кв. км), идут переговоры 
с общинами в целях воссоздания домашнего 
оленеводства;

• изучены боковые водоемы реки Пясины 
в целях установления квот на рыбную ловлю 
для общин;

• изучены возможности развития аквакультуры 
на Таймыре для производства ценных пород 
рыб (реки Енисей и Хатанга);

• вывезена сельскохозяйственная продукция 
общин (мясо оленя, рыба северных пород) 
из поселков и промысловых точек Таймыра

Проекты в сфере образования, культуры 
и спорта
• проведены мероприятия, направленные на сохранение и популяризацию 

культуры коренных малочисленных народов: праздник «Этническое стойбище», 
молодежный форум, фольклорный фестиваль, литературный конкурс «Голос 
Севера», Международный день коренных малочисленных народов мира, 
мастер-классы по хореграфии и декоративно-прикладному искусству;

• в начальной школе и детском саду созданы «языковые гнезда» (изучение 
родных языков – нгасанского и долганского)

• открыт визит-центр в поселке Усть-Авам (сооружены основное здание, жилой 
модуль, баня, два чума);

• получено положительное заключение экспертизы в отношении проектно-
сметной документации на строительство сельских домов культуры 
в пос. Носок, Волочанка, Хета;

• развитие значимых для Таймыра видов спорта — керлинга и северного 
многоборья;

• внедрено интернет-образование в 11 сельских образовательных 
организациях

33 дома
сданы в эксплуатацию 
в пос. Волочанка 
и Усть-Авам

21 квартира 
в Дудинке приобретена для детей-сирот из числа 
коренных малочисленных народов (все квартиры 
оборудованы бытовой техникой)

3 фельдшерско-акушерских
пункта построены в поселках Усть-Порт, Усть-Авам 
и Волочанка

46 социально-значимых
инициатив поддержано в рамках грантовой программы «Мир Таймыра» 
в 2020–2023 годах на общую сумму 99 млн руб. В 2025 году конкурс запущен 
в третий раз

73 студента 
из числа коренных малочисленных народов проходят 
обучение в ЗГУ им. Н.М. Федоровского и являются 
стипендиатами Компании (целевая программа 
«Студенты Таймыра»)

Повышение качества жизни 
местных сообществ

TNFD Gc

а)  создание к 2030 году условий для воспитания 
гармонично развитой, патриотичной и социально 
ответственной личности на основе традиционных 
российских духовно-нравственных и культурно-
исторических ценностей;

в)  увеличение к 2030 году доли молодых людей, 
участвующих в проектах и программах, направленных 
на профессиональное, личностное развитие 
и патриотическое воспитание, не менее чем 
до 75 процентов;

д)  увеличение к 2030 году доли молодых людей, 
вовлеченных в добровольческую и общественную 
деятельность, не менее чем до 45 процентов

Целевые показатели и задачи: Ключевые результаты и планы 
«Норникеля»

• Формирование и реализация 
культурных, научно-
образовательных, общественно 
значимых проектов и инициатив 
в рамках программы «Мир новых 
возможностей» (>21 тыс. участников 
в 2024 году) и по отдельным 
направлениям благотворительной 
поддержки Компании 
(14 млрд руб. – общий объем 
финансирования благотворительных 
проектов в 2024 году)

• Реализация социальных 
и экологических инициатив в ходе 
программы корпоративного 
волонтерства «Комбинат 
добра» (~4 тыс. участников, 
410 реализованных мероприятий 
в 2024 году)

• Вовлечение молодежи 
в профессиональную деятельность 
Компании, развитие их потенциала 
(Молодежная экосистема 
«Норникеля»)

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Реализация потенциала каждого человека, развитие 
его талантов, воспитание патриотичной и социально 
ответственной личности»

Ключевые результаты реализации Программы мероприятий по оказанию 
содействия социально-экономическому развитию Таймырского Долгано-Ненецкого 
муниципального района на 2020–2024 годы
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О Группе компаний 
«Норильский никель»

01.
Устойчивое развитие 
в Группе компаний 
«Норильский никель» 

02.
Развитие  
талантов 

03.
Обеспечение 
безопасности 
на производстве

04.
Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни 

05.
Экологическое 
благополучие

06.
Изменение 
климата

07.
Корпоративное 
управление

08.
Ответственное 
ведение бизнеса

09.
Цифровая 
трансформация 
и развитие технологий 

Приложения


