
Научно-техническая 
деятельность

Вклад «Норникеля» в достижение национальной цели 
«Технологическое лидерство»

Вклад «Норникеля» в национальный проект 
«Эффективная и конкурентная экономика»

Долгосрочное развитие «Норникеля» и дости-
жение его стратегических приоритетов напря-
мую связаны с научно-технической активностью, 
которая направлена на совершенствование про-
изводственных процессов, технологическое 
обеспечение функционирования операционной 
деятельности, развитие продуктовой номенкла-
туры, а также обеспечение технологического 
суверенитета Компании.

Цели и задачи, принципы, распределение ответ-
ственности, механизмы принятия решений в обла-
сти науки и техники закреплены во внутренней 
Политике в области управления научно-техни-
ческой деятельностью ПАО «ГМК «Норильский 
никель». Научно-технический совет Компании 
организует и проводит соответствующие консуль-
тации и экспертизы.

Ключевые результаты и планы «Норникеля»

а) обеспечение технологической 
независимости и формирование новых 
рынков по направлениям […]

д) увеличение к 2030 году доли 
отечественных высокотехнологичных 
товаров и услуг, созданных на основе 
собственных линий разработки, 
в общем объеме потребления 
таких товаров и услуг в Российской 
Федерации в полтора раза 
по сравнению с уровнем 2023 года

в) обеспечение к 2030 году вхождения 
Российской Федерации в число 
10 ведущих стран мира по объему 
научных исследований и разработок;
г) увеличение к 2030 году внутренних 
затрат на исследования и разработки 
не менее чем до 2 процентов валового 
внутреннего продукта, в том числе 
за счет увеличения инвестиций 
со стороны частного бизнеса 
на эти цели не менее чем в два раза

•	 Разработка новых компонентов на базе палладия 
для водородной и солнечной энергетики, 
химического синтеза, развитие аддитивных 
технологий и порошковой металлургии

•	 Создание научной базы для трансфера технологии 
синтеза никельсодержащих катодных материалов 
для литий-ионных и натрий-ионных аккумуляторов

•	 192,7 млн руб. — объем финансирования 
НИОКТР и ТЭИ в 2024 году

•	 13 НИОКТР и ТЭИ реализовано в 2024 году
•	 1,1 млрд руб. — затраты Компании по направлению 

инноваций в 2024 году (включая прототипирование 
инноваций, развитие батарейных и палладиевых 
технологий и т. д.)

•	 100 млн долл. США – планируемый объем средств 
на исследования и развитие инновационных 
способов применения палладия до конца 2030 года

•	 «Норникель» инвестировал значительные средства 
в открытие Батарейного технологического центра 
в Санкт-Петербурге

•	 Планируется вывести на рынок более 
100 новых палладий-содержащих материалов, 
применение которых обеспечит не менее 40-50 тонн 
нового спроса на металл к 2030 году

Целевые показатели и задачи: Связанные федеральные проекты

«Технологии»

Ключевые инициативы и направления деятельности

Научно-исследовательская 
деятельность предприятий 
Группы

Сотрудничество 
с вузами для разработки 
и тестирования передовых 
технологий, подготовки 
высококвалифицированных 
кадров

Статистика в области исследований 
и разработок

UNCTAD A.3.3 / МЭР-4

2023

2022

2024 192,7

Общие расходы на НИОКТР и ТЭИ (млн руб.) 
Количество выполненных НИОКТР и ТЭИ (ед.)

198,9

84,37

14

13

Рост расходов на НИОКТР и ТЭИ 
в 2023-2024 годах по отношению к 2022 году обу-
словлен реализацией новых проектов, развитием 
производства и отдельных бизнес-процессов.
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По итогам проведения НИОКТР и ТЭИ в отчет-
ном году получены следующие ключевые 
результаты:
•	 установлено, что с помощью ионоселективных 

электродов можно эффективно контролировать 
расход некоторых реагентов для повышения 
качества концентратов и извлечения металлов 
в концентраты;

•	 разработаны рекомендации по результатам 
обследования технологического процесса 
на Норильской обогатительной фабрике, кото-
рое затрагивало режимы работы концентра-
торов и позволило определить потенциальные 
направления улучшений;

•	 скорректированы технологические показатели 
цеха электролиза меди, что привело к повыше-
нию качества выпускаемой продукции и сокра-
щению выхода брака;

•	 выпущены запланированные объемы никеля 
в форме катодов повышенной толщины 
NORNICKEL PLATING GRADE, а также преми-
альной никелевой продукции NORNICKEL HIGH 
PURITY в форме катодов;

•	 увеличена доля отгрузки обездраженного 
файнштейна – более 16,6 тыс. тонн при запла-
нированных 12,5 тыс. тонн;

•	 подтверждено снижение расхода электродов 
с защитным слоем SHP на 19,8%;

•	 подтверждена работоспособность основного 
технологического оборудования в условиях 
увеличенной нагрузки по сырью (файнштейну);

•	 зафиксирована возможность переработки ока-
тышей и пеллет в обеднительной электро-
печи на НМЗ в количестве 2,5–9,0 тонн на цикл 
без снижения качественных показателей про-
дуктов плавки (шлак, штейн);

•	 подтверждена возможность эффективной пере-
работки автомобильных катализаторов;

•	 по проекту производства хлора, щелочи и соля-
ной кислоты разработаны технические реше-
ния с предварительной оценкой капитальных 
затрат;

•	 реализована аппаратная схема производства 
сульфата никеля электрохимическим способом.

Проведение исследований и разработка техноло-
гий осуществляются собственными силами пред-
приятий, входящих в состав Группы «Норникель», 
а также с привлечением специализированных 
инжиниринговых компаний и российских вузов.

ТЭО постоянных 
разведочных кон-
диций сульфидных 
медно-никелевых 
руд Октябрьского 
и Талнахского 
месторождений

Исследования 
и разработка 
технических 
решений по повы-
шению извлечения 
кобальта в готовую 
продукцию пиро-
металлургического 
производства НМЗ

Корректировка 
технологического 
регламента кобаль-
тового производ-
ства на объем 
3 тыс. тонн / год 
электролитного 
кобальта с учетом 
всех технологи-
ческих решений, 
предусмотренных 
проектом восста-
новления кобальто-
вого производства

ТЭО перспектив-
ного развития 
минерально-сырье-
вой базы площадки 
«Заполярный»

Верификация тем-
пов проходческих 
работ по проекту 
с учетом существу-
ющих ограничений 
и выдача рекомен-
даций по оптимиза-
ции строительства 
горных выработок

Технологический 
аудит передела 
сгущения хвостов 
отвальных ТОФ

Определение воз-
можности повы-
шения показателя 
извлечения никеля 
и меди в коллек-
тивный концентрат 
за счет использова-
ния магнитно-им-
пульсной обработки 
в существующей 
технологической 
схеме Норильской 
обогатительной 
фабрики (НОФ)

Разработка общих 
требований к функ-
циональности 
автономной и дис-
танционно управ-
ляемой шахтной 
техники ПАО «ГМК 
«Норильский 
никель»

ТЭО целесообраз-
ности отработки 
балансовых запасов 
предохранительных 
целиков и заба-
лансовых запа-
сов Каларгонского 
месторождения

Разработка тех-
нологического 
регламента 
на переработку 
руд и техногенного 
сырья перспек-
тивного состава 
на 2022–2024 годы

Оказание услуг 
по проведению 
исследований 
по сгущению хво-
стов флотации 
НОФ с разработ-
кой мероприятий 
по модернизации/
интенсификации 
процесса

Выбор варианта 
технического реше-
ния по обеспече-
нию вентиляцией 
горно-капитальных 
выработок в рам-
ках реализации 
проекта «Рудник 
«Заполярный». 
Комбинированная 
отработка остав-
шихся запасов 
вкрапленных руд 
месторождения 
«Норильск-1»

Комплекс главного 
водоотлива рудника 
«Скалистый»

ТЭО варианта реа-
лизации инве-
стиционного 
проекта «НМЗ. 
КС-2. Строительство 
токопроводов 
ШП-13,14»

Технико-
экономический 
расчет эффектив-
ности отработки 
богатых, медистых 
и вкрапленных 
медно-никеле-
вых руд южного 
фланга Талнахского 
месторождения

Проведение иссле-
дований по ионо-
метрическому 
картографирова-
нию и оптимизации 
ионного состава 
пульп при флотации 
медно-никелевых 
руд на обогати-
тельных фабриках 
Компании

ТЭО целесообраз-
ности отработки 
остаточных запа-
сов сульфидных 
медно-никелевых 
руд месторожде-
ний Котсельваара-
Каммикиви 
и Семилетка

Разработка тех-
нологического 
регламента работы 
плавильного цеха 
Медного завода

Проведение пилот-
ных испытаний 
керамического 
фильтрующего 
элемента системы 
газоочистки на НМЗ 
и разработка тех-
нического задания 
на проектирование 
модернизирован-
ной системы уста-
новок очистки газа

Разработка акту-
ализированного 
технологического 
регламента нике-
левого производ-
ства с учетом всех 
технологических 
решений, пред-
усмотренных акту-
ализированной 
Программой меро-
приятий по повы-
шению качества 
никеля

Наиболее значимые научно-исследовательские, опытно-конструкторские работы и технико-экономические 
исследования в 2024 году Развитие палладиевых технологий

46

Palladium
Pd

106.42

Уникальный набор свойств:
•	 более высокая каталитическая активность;
•	 водородопроницаемость;
•	 устойчивость к окислению;
•	 электропроводность и магнитная восприимчивость

Широкая сфера применения в промышленности 
в роли:
•	 катализаторов (отвечающих за ускорение 

химических процессов);
•	 компонентов жаропрочных сплавов 

(для исключения окисления и обеспечения 
прочностных характеристик);

•	 покрытий контактов (для сокращения потерь 
электрического сигнала)

Специализированный центр «Норникеля» 
(далее — Центр) занимается разработкой, про-
ведением испытаний и выводом на рынок новых 
материалов на базе палладия, способствующих 
ускоренному переходу к «зелёным» техноло-
гиям и снижению углеродного следа. В портфеле 
Центра — 25 разработок по трем направлениям 
деятельности.
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1	 По предварительным оценкам.

катализаторов в состав литий-серных аккумуляторов для уве-
личения их ресурса, мощности и снижения веса, что позволит 
использовать их в авиационной промышленности.

Реализуемые проекты и инициативы направлены на достиже-
ние целей Стратегии социально-устойчивого развития Компании 
до 2030 года — они способствуют технологическому и социаль-
ному прогрессу с применением продукции «Норникеля».

3х 
замена литий-ионного аккумулятора на литий-серный 
с палладиевым катализатором может увеличить дальность хода 
электротранспорта в три раза1

Разработка и исследования 
батарейных материалов

В 2024 году «Норникель» открыл Батарейный 
технологический центр в Санкт-Петербурге. 
Этот проект знаменует новый этап в деятельности 
Компании, направленный на развитие техноло-
гических компетенций в перспективном секторе 
никельсодержащих катодных активных матери-
алов (CAM) — одного из ключевых компонентов 
для современных аккумуляторов.

Новый центр сосредоточится на разработке 
и исследованиях батарейных материалов на базе 
уникального по российским меркам технологиче-
ского оборудования, позволяющего осуществлять 
весь цикл синтеза и тестирования в специализи-
рованных условиях.

На базе научного центра «Норникеля» уже 
получены первые образцы катодных матери-
алов спецификации NCM 811+, также планиру-
ется дальнейшая работа по разработке новых 
продуктов. Ожидается, что результаты работы 
Батарейного центра станут основой для запуска 
перспективных проектов в области батарейных 
материалов в будущем.

Направления и результаты деятельности Центра

«Норникель» инвестирует значительные средства в развитие нового науч-
но-исследовательского потенциала, который также призван стать важным 
элементом глобальной стратегии Компании по расширению своих техноло-
гических компетенций. Создание научной базы для исследования катодных 
активных материалов является одним из шагов по реализации этой стратегии.

Виталий Бусько,
Вице-президент по инновациям

Аддитивные технологии

С учетом масштаба производственных процес-
сов, курса Компании на обеспечение техноло-
гической независимости и импортозамещение, 
а также ввиду труднодоступности регионов при-
сутствия аддитивные технологии стали неотъем-
лемой частью непрерывности работы и развития 
«Норникеля». С их помощью сканируются сло-
мавшиеся детали, для дальнейшей загрузки 
в 3D-принтер разрабатывается соответствую-
щая документация и определяются потребности 
в материалах для печати. Благодаря компьютер-
ному моделированию затраты на обновление 
деталей существенно ниже, а также улучшаются 
технические характеристики, в результате чего 
детали дольше изнашиваются.

3D-принтеры размещены на нескольких пред-
приятиях Группы. Помимо этого, функционирует 
отдельный центр 3D-печати. В перспективе рас-
сматривается строительство отдельной большой 
площадки для размещения 3D-принтеров с целью 
производства 3D-деталей не только для соб-
ственных нужд, но и для закрытия потребностей 
на рынке в целом.

С аддитивными технологи-
ями тесно связана порошковая 
металлургия – для 3D-печати 
нужны особые материалы, 
в том числе порошки с исполь-
зованием никеля. Совместно 
с партнерами «Норникель» раз-
работал никелевые порошки, 
которые прошли тестирование 
в России и находятся на стадии 
сертификации в Китае.

Зеленые технологии 
Сфера – альтернативная энергетика

Водородная энергетика
Новые материалы на базе 
палладия повышают эффек-
тивность всей производ-
ственной цепочки:
•	 катализаторы 

для электролизеров 
повышают 
энергоэффективность 
на 5-10%;

•	 мембраны для получения 
сверхчистого водорода 
снижают стоимость 
водорода в три раза;

•	 катализаторы топливных 
элементов повышают 
активность на 5-10% 
и снижают деградацию 
в два раза.

В 2024 году все матери-
алы проходили промышлен-
ные испытания у китайских 
потребителей. В 2025 году 
ожидается поставка первых 
коммерческих партий

Солнечная энергетика
В начале 2025 года плани-
руется завершение лабора-
торных испытаний новых 
палладий-содержащих ком-
понентов для кремниевых 
и перовскитных солнечных 
панелей, способных повы-
сить КПД на 1-2 п. п.

Синтез
В 2025 году будут раз-
работаны катализаторы 
для повышения эффектив-
ности синтеза экологичного 
авиационного топлива (SAF) 
из растительного сырья Высокотехнологичные материалы 

Сфера – индустрия искусственного интеллекта 
и электротранспорта

Традиционные применения 
Сфера – повышение энергоэффективности и снижение 
углеродного следа в целом

Ведутся разработки, направленные на повышение в 2-3 раза 
срока службы OLED-дисплеев за счет внедрения палла-
дий-содержащих компонентов, увеличивающих срок свече-
ния синих светодиодов

Проведены промышленные испытания и произведена первая 
коммерческая партия новых палладий-содержащих анодов 
для обеззараживания воды методом электролиза. Новые 
аноды снижают энергопотребление на 10-20% относительно 
аналогов, увеличивают срок службы и являются более 
доступными по стоимости. Планируется масштабирование 
технологии на другие энергоемкие электрохимические 
технологии производства никеля, меди и хлор-щелочи

Завершены промышленные испытания фильерных питателей 
для производства стекловолокна с токоподводами, 
повышающих энергоэффективность и снижающих стоимость 
продуктов. Планируется доработка продукта с внедрением 
палладия в конструкцию сплава

Наряду с планами по отдельным направлениям деятель-
ность Центра будет сфокусирована на завершении фундамен-
тального исследования по внедрению новых палладиевых 
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О Группе компаний 
«Норильский никель»

01.
Устойчивое развитие 
в Группе компаний 
«Норильский никель» 

02.
Развитие  
талантов 

03.
Обеспечение 
безопасности 
на производстве

04.
Комфортная 
и безопасная среда 
для жизни 

05.
Экологическое 
благополучие

06.
Изменение 
климата

07.
Корпоративное 
управление

08.
Ответственное 
ведение бизнеса

09.
Цифровая 
трансформация 
и развитие технологий 

Приложения


